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ŗźūƎŻũ�ŭŷŹŷźŴűž��ŻŮŷŹƎƈ��ŭŷźūƎŭ��ŸŮŹźŸŮųŻűūű��� ������� ŋűŸ������ Ś����������
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�2'B����B�B�

�� 5HDYHV� %�� $�� 6WDWH� DQG� /RFDO� /DZ� (QIRUFHPHQW� 7UDLQLQJ�
$FDGHPLHV��������%XUHDX�RI�-XVWLFH�6WDWLVWLFV�6SHFLDO�5HSRUW���)HEUXDU\�������
1&-� ������� �� 5HYLVHG� �������� >ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@� �� %ULDQ� $�� 5HDYHV�� ȟ
8�6�'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH��2IILFH�RI�-XVWLFH�3URJUDPV��>����@��ȟ ���S��ȟ řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸż��KWWS���ZZZ�EMV�JRY�FRQWHQW�SXE�SGI�VOOHWD���SGI

�� ŚűźŻŮŵũ� ŸƎŭŬŷŻŷūųű� ŸŷŴƎſŮŲźƅųűž� ż� Śšŉ� >ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�
ŹŮźżŹź@��ȟ řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż��KWWS���SROLFH�UHIRUP�RUJ

œƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶƎźŻƅ�ū�
ŜųŹũƏŶƎ

œũŰŵŮŹƀżų�œ�ŉ�
źŻżŭŮŶŻųũ���ųżŹźż�ŧō�����ōōŜŋŚ

ŌũūŹűƁ�ŗ�Ś�
ŶũżųŷūűŲ�ųŮŹƎūŶűų��ūűųŴũŭũƀ�ųũŽŮŭŹű�ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷƏ�Żũ�

ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�
ŭŮŹůũūŶŷŬŷ żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū

Ŗũ� źƅŷŬŷŭŶƎ� ŶŮ� ƎźŶżƌ� ŰũŬũŴƅŶŷūűŰŶũŶŷŬŷ� ūűŰŶũƀŮŶŶƈ� ŸŷŶƈŻŻƈ�
mųŷŵŸȢƇŻŮŹŶűž� ŰŴŷƀűŶƎū}�� śũ� ŸŷųũŰŶűųű� ŸŷƁűŹŮŶŶƈ� ſűž� ŰŴŷƀűŶƎū�
Ɓūűŭųŷ� ŰŪƎŴƅƁżƇŻƅźƈ� ƀŮŹŮŰ� ŸŷźŻƎŲŶŮ� ŹŷŰƁűŹŮŶŶƈ� źŽŮŹű� ŰũźŻŷźżūũŶŶƈ�
ųŷŵŸȢƇŻŮŹŶŷƏ� ŻŮžŶƎųű�� Ŗũ� ſŮŲ� ƀũź� ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶű� źŻūŷŹűŴű� ŷźŷŪŴűūż�
ŰũŬŹŷŰż�ŪŮŰŸŮſƎ�Ǝ�źųŴũŭũƇŻƅ�����ūƎŭ�ŰũŬũŴƅŶŷƏ�ųƎŴƅųŷźŻƎ�ūƀűŶŮŶűž�ż�źūƎŻƎ�
ŰŴŷƀűŶƎū��

ŉŶũŴƎŰ� ŭũŶűž� ŷŽƎſƎŲŶŷƏ� źŻũŻűźŻűƀŶŷƏ� ŰūƎŻŶŷźŻƎ� Űũ� ���������� � ŹŹ��
źūƎŭƀűŻƅ� ŸŹŷ� źŻũŪƎŴƅŶƎźŻƅ� ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶƎū� >�@�� Ũų� ŰũŰŶũƀũƌ� ŶũƀũŴƅŶűų�
ųƎŪŮŹŸŷŴƎſƎƏ�ŜųŹũƏŶű�ŚŮŹŬƎŲ�ōŮŵŮŭƇų��mŒŭŮ�ŰŹŷźŻũŶŶƈ�ųƎŴƅųŷźŻƎ�ŰŴŷƀűŶƎū��
ũŴŮ� Ų ŹŷŰųŹűŻŻƈ� ŲŭŮ� ū� ƈųűžŷźƅ� ŸŮŹƎŷŭũž� Ŷũ� ������ ūƎŭźŷŻųƎū}�� Őũ�
ŸŷųũŰŶűųũŵű�Ŷũ������ŹƎų�ż�ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųƎŲ�ŷŪŴũźŻƎ�ŰũŹŮƌźŻŹŷūũŶŷ����
ŰŴŷƀűŶƎū� ż� źŽŮŹƎ� ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ� ŮŴŮųŻŹŷŶŶŷ�ŷŪƀűźŴƇūũŴƅŶűž� ŵũƁűŶ�
�ųŷŵŸȢƇŻŮŹƎū����źűźŻŮŵ�Żũ�ųŷŵŸȢƇŻŮŹŶűž ŵŮŹŮů�Ǝ�ŵŮŹŮů�ŮŴŮųŻŹŷŰūȢƈŰųż��ũ�
Ŷũ� źƎƀŮŶƅ�ųūƎŻŮŶƅ� ����� Źŷųż� ȟ ���� Ŝ� ����� ŹŷſƎ� ūƎŭŷŵźŻūŷ� ŰũŹŮƌźŻŹżūũŴŷ�
�����ŰŴŷƀűŶƎū�Ÿŷ�ŜųŹũƏŶƎ��Űũ�źƎƀŮŶƅ�ųūƎŻŮŶƅ������Źŷųż�ȟ �����Őũ�źŴŷūũŵű�
ŌŮŶŮŹũŴƅŶŷƏ� ŘŹŷųżŹũŻŷŹű� ŜųŹũƏŶű� Ŷũ� ����� ŹƎų� ūƎŭŷŵźŻūŷ� ūůŮ�
ŹŷŰźŴƎŭżūũŴŷ�Ǝ�ŶũŸŹũūűŴŷ�ŭŷ�źżŭż�ŷŪūűŶżūũŴƅŶƎ�ũųŻű�Ÿŷ�����ŸŹŷūũŭůŮŶŶƇ��
Żűŵ� ƀũźŷŵ� Űũ� źƎƀŮŶƅȟųūƎŻŮŶƅ� ����� Źŷųż� ż� ���� ŸŹŷūũŭůŮŶŶƈž� >�@�� mŜ�
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ŵűŶżŴŷŵż�ŹŷſƎ�ŪżŴŷ�ŸŷŶũŭ���Żűź��ŰŴŷƀűŶƎū��Ǝ�ŪŴűŰƅųŷ���������ŰŴŷƀűŶƎū�ŵű�
źżŸŹŷūŷŭůżƌŵŷ��ŭŷŸŷŵũŬũƇƀű�ƎŶƁűŵ�źŴżůŪũŵ��ũ�ūůŮ�Űũ�ſŮŲ�ųūũŹŻũŴ�ż�Ŷũź�
�����ŰŴŷƀűŶƎū�ūƀűŶŮŶŷ�� Ǝ������ƈųƎ�ŵű�źżŸŹŷūŷŭůżƌŵŷ�������ŴűƁŮ�Űũ�ſŮŲ�
ųūũŹŻũŴ}��� ųŷŶźŻũŻżƌ�ŚŮŹŬƎŲ�ōŮŵŮŭƇų�>�@��

ŐūűƀũŲŶŷ�� Ƃŷ� ƈų� Ű� ųŷůŶűŵ� Źŷųŷŵ� ŰŹŷźŻũƌ� ųƎŴƅųƎźŻƅ� ƎŶŻŮŹŶŮŻ�
ųŷŹűźŻżūũƀƎū�������Ź��ȟ ����ŵŴŹŭ�ƀŷŴŷūƎų�������Ź��ȟ ����ŵŴŹŭ�ŷźƎŪ�������Ź��ȟ
����ŵŴŹŭ�Ǝ� Űũ�ŸŹŷŬŶŷŰũŵű�ŽũžƎūſƎū��ŭŷ������Ź��ŭŷźŻżŸ�ŷŻŹűŵũƇŻƅ�ŭŷ�����
ūƎŭ ŰũŬũŴƅŶŷƏ ƀűźŮŴƅŶŷźŻƎ� ŶũźŮŴŮŶŶƈ� źūƎŻż��� Żũų� Ǝ� ŸŹŷŸŷŹſƎŲŶŷ� ŰŹŷźŻũƌ�
ųƎŴƅųƎźŻƅ� ŰŴŷƀűŶƎū�� Ƃŷ� źųŷƇƇŻƅ� ż� ųƎŪŮŹŸŹŷźŻŷŹƎ�� Őũ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƌƇ�
ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ�ŜųŹũƏŶű��Űũ���ųūũŹŻũŴű������Źŷųż�ųƎŴƅųƎźŻƅ�ŰŴŷƀűŶƎū�
Ű� ūűųŷŹűźŻũŶŶƈŵ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž� ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ� ŰŹŷźŴũ� ū� ���� ŹũŰű� ȟ �����
ūűŸũŭųƎū�ŸŷŹƎūŶƈŶŷ�Ű������ŰũŽƎųźŷūũŶűŵű�ŻŷŹƎų��ōŷ�ŸŮŹŮŴƎųż�ŷŪŴũźŻŮŲ��ż�
ƈųűž� źŻŹƎŵųŷ� ŰŹŷźŻũƌ� ŰŴŷƀűŶŶƎźŻƅ� ŻũųŷŬŷ� žũŹũųŻŮŹż�� ūžŷŭƈŻƅ� ŀūũŶŷ�
ŝŹũŶųƎūźƅųũ�������ŸŹűŹŷźŻż���œƎŹŷūŷŬŹũŭźƅųũ �������Żũ�ŔżŬũŶźƅųũ���������
Ŝ�ŚżŵźƅųƎŲ�ŷŪŴũźŻƎ�ųƎŴƅųƎźŻƅ�Żũųűž�ŰŴŷƀűŶƎū�ŶũūŸũųű�ŰŵŮŶƁűŴũźƈ�Ŷũ������
ż�ŞũŹųƎūźƅųƎŲ�ȟ ŵũŲůŮ�Ŷũ�����ŖŮ�ŵŷůŶũ�ŶŮ�źųũŰũŻű��Ƃŷ�ŜųŹũƏŶũ�żūƎŲƁŴũ�
ŭŷ�ŻŹƎŲųű�ŴƎŭŮŹƎū�Ű�''R6�ũŻũų��Őũ�ŭũŶűŵű�ũŶŻűūƎŹżźŶűž�ŴũŪŷŹũŻŷŹƎŲ������
ūƎŭ�żźƎž�ũŻũų�ŸŹűŸũŭũƌ�Ŷũ�ŜųŹũƏŶż�

ŐũŭŴƈ� ƎŶŻŮŶźűūŶŷƏ� ŪŷŹŷŻƅŪű� Ű� ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶũŵű� ŪżŴű� ŸŹŷūŮŭŮŶƎ�
ŶũźŻżŸŶƎ�ŭƎƏ�

�� ŜųũŰŷŵ�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�ŜųŹũƏŶű�ūƎŭ������������Ź��ɏ���������ŪżŴũ�
ŰũŻūŮŹŭůŮŶũ� ŚŻŹũŻŮŬƎƈ� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű� ŜųŹũƏŶű�� ŵŮŻŷƇ� ƈųŷƏ� ƌ� źŻūŷŹŮŶŶƈ�
żŵŷū�ŭŴƈ�ŪŮŰŸŮƀŶŷŬŷ�ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�ųƎŪŮŹŸŹŷźŻŷŹż��ŲŷŬŷ�ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�
ū�ƎŶŻŮŹŮźũž�ŷźŷŪű��źżźŸƎŴƅźŻūũ�Ǝ�ŭŮŹůũūű�>�@�

�� ŘƎŭŸűźũŶŶƈ� � �� ƀŮŹūŶƈ� ����� Ź�� ŘŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ�ŜųŹũƏŶű�ŘŮŻŹŷŵ�
ŘŷŹŷƁŮŶųŷŵ� ŜųũŰż� ŸŹŷ� źŻūŷŹŮŶŶƈ� ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ųŷŷŹŭűŶũſƎŲŶŷŬŷ�
ſŮŶŻŹż� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�� ƈųűŲ� Ūű� źųŷŷŹŭűŶżūũū� ŹŷŪŷŻż� źżŪȢƌųŻƎū�
ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ� ŪŮŰŸŮųű� Ǝ� ŷŪŷŹŷŶű� ŜųŹũƏŶű� ŸƎŭ� ƀũź� ŹŮũŴƎŰũſƎƏ� ŚŻŹũŻŮŬƎƏ�
ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�ŜųŹũƏŶű�

�� ���ūŮŹŮźŶƈ������Ź��ŋŮŹžŷūŶũ�řũŭũ�ŸŹűŲŶƈŴũ�ż�ŸŮŹƁŷŵż�ƀűŻũŶŶƎ�
ŐũųŷŶ�ŜųŹũƏŶű�mŘŹŷ�ŷźŶŷūŶƎ�Űũźũŭű�ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�ŜųŹũƏŶű}�
>�@�

ŚƅŷŬŷŭŶƎ�ŰũųŷŶű�ŸŷūűŶŶƎ�ūƎŭŸŷūƎŭũŻű�ūűŵŷŬũŵ��Ƃŷ�ŸŹŮŭ
ƈūŴƈƇŻƅźƈ�
źżƀũźŶűŵ�ŹƎūŶŮŵ�ŹŷŰūűŻųż�ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ��ŗŭŶũų��ū�ŹŮũŴƎƈž�źƅŷŬŷŭŮŶŶƈ�ſƅŷŬŷ�
ŶŮ�ŭŷźŻũŻŶƅŷ��ŸŷūűŶŶũ�ŸŹŷūŷŭűŻűźƈ�ŸŴũŶŷŵƎŹŶũ�ŹŷŪŷŻũ�Ű�ųŷŹűźŻżūũƀũŵű�
Ƃŷŭŷ�ŸƎŭūűƂŮŶŶƈ�ųŷŵŸȢƇŻŮŹŶŷƏ� ŬŹũŵŷŻŶŷźŻƎ�Żũ� źűźŻŮŵũŻűƀŶũ�ŹŷŪŷŻũ�Ű�
ŸŷųŹũƂŮŶŶƈŵ�ŻŮžŶƎƀŶŷŬŷ�ŷŪŴũŭŶũŶŶƈ�ŰũžűźŻż�
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�� ŚŻũŻűźŻűųũ�ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶŷźŻƎ�ū�ŜųŹũƏŶƎ�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@��
ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż�� KWWSV���GRVWXS�SUDYGD�FRP�XD�UHTXHVW�VWDWLVWLNDB�
NLELHU]ORFKLQQRVWLBY

�� ŚŻũŻűźŻűųũ�ųƎŪŮŹŰŴŷƀűŶŶŷźŻƎ�ū�ŜųŹũƏŶƎ�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@��
ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż�� KWWSV���GRVWXS�SUDYGD�FRP�XD�UHTXHVW�VWDWLVWLNDB�
NLELHU]ORFKLQQRVWLBYE

�� ŚŮŹŬƎŲ� ōŮŵŮŭƇų�� ųŮŹƎūŶűų� żųŹũƏŶźƅųŷƏ� ųƎŪŮŹŸŷŴƎſƎƏ�
>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�ŹŮźżŹź@��ȟ řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż��KWWSV���ZZZ�XNULQIRUP�XD�UXEULF�
WHFKQRORJ\���������VHUJLM�GHPHGXN�NHULYQLN�XNUDLQVNRL�NLEHUSROLFLL�KWPO

�� ŘŹŷ�ŹƎƁŮŶŶƈ�řũŭű�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�Ǝ�ŷŪŷŹŷŶű�ŜųŹũƏŶű�ūƎŭ�
���źƎƀŶƈ������Źŷųż�mŘŹŷ�ŚŻŹũŻŮŬƎƇ�ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű�ŜųŹũƏŶű}�>ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ�
ŹŮźżŹź@� �� ŜųũŰ� ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ� ŜųŹũƏŶű�� ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

�� ŘŹŷ�ŸŹűŲŶƈŻŻƈ�Űũ�ŷźŶŷūż ŸŹŷŮųŻż�ŐũųŷŶż�ŜųŹũƏŶű�ŸŹŷ�ŷźŶŷūŶƎ�
Űũźũŭű� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ� ųƎŪŮŹŪŮŰŸŮųű� ŜųŹũƏŶű� >ŎŴŮųŻŹŷŶŶűŲ� ŹŮźżŹź@� ��
ŘŷźŻũŶŷūũ� ŋŮŹžŷūŶŷƏ řũŭű� ŜųŹũƏŶű�� ȟ řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸż���
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����ȟ��

ŘŹűŶſűŸű�ŰũźŻŷźżūũŶŶƈ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�ŻŮžŶŷŴŷŬƎŲ�ū�
ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ ŷŹŬũŶƎū�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū�
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