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śŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶŮ�źżŸŹŷūŷŭůŮŶŶƈ��ŸŹŷŽŮźƎŲŶŷ�ŭƎŴŷūŷƏ�
ŬŹű�mŔƎŶƎƈ����}�

ŘŹŷųŷŸŷū�Ś�ŗ�
źŻũŹƁűŲ�ūűųŴũŭũƀ�ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ�

ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū

Ŗũ�ŸŹŷŻƈŰƎ� Źŷųż� ū�ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŵż�ŭŮŹůũūŶŷŵż� żŶƎūŮŹźűŻŮŻƎ�
ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū�ŸŹŷūŷŭűŻƅźƈ�ŭƎŴŷūũ�ŸŹŷŽŮźƎŲŶũ� ŬŹũ� mŔƎŶƎƈ����}��ŋŷŶũ�
ūŸŹŷūũŭůŮŶũ�ū�ŶũūƀũŴƅŶűŲ�ŸŹŷſŮź�ŸŮŹŮŭūűŸżźųŶűž�Żũ�ūűŸżźųŶűž�ųżŹźƎū�
ųżŹźũŶŻƎū�ŽũųżŴƅŻŮŻƎū� ŭŴƈ�ŸƎŭŬŷŻŷūųű�ŽũžƎūſƎū�ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ� Żũ�
źŻżŭŮŶŻƎū�ƇŹűŭűƀŶŷŬŷ�ŽũųżŴƅŻŮŻż�żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�

ŖŮƂŷŭũūŶŷ� ū� ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŵż� ŭŮŹůũūŶŷŵż� żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�
ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū�ŸŹŷžŷŭűū�ŻŹŮŶƎŶŬ�mŀŶŶŷūũŻűųũ�ū�ŷźūƎŻŶƅŷŵż�ŸŹŷſŮźƎ}�ȟ
ŸŹŷŽŮźƎŲŶŷ�ŷŹƎƌŶŻŷūũŶũ�ŭƎŴŷūũ�ŬŹũ�mŔƎŶƎƈ����}��ū�ƈųŷŵż�ŸŹűŲŶƈŴű�żƀũźŻƅ�
ŸŹŮŭźŻũūŶűųű� ūźƎž� ŶũūƀũŴƅŶűž� ŰũųŴũŭƎū� źűźŻŮŵű� ŕŋŚ�� Řŷ� ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�
ſƅŷŬŷ� ŻŹŮŶƎŶŬż� ŪżŴŷ� ŸŹűŲŶƈŻŮ� ŹƎƁŮŶŶƈ� � ŸŹŷ� ūŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ� ſƎƌƏ�
ŸŹŷŽŮźƎŲŶŷ�ŭƎŴŷūŷƏ� ŬŹű� ū� ŶũūƀũŴƅŶűŲ� ŸŹŷſŮź� żźƎž� żŶƎūŮŹźűŻŮŻƎū�
ūŶżŻŹƎƁŶƎž�źŸŹũū�ŜųŹũƏŶű�

ŊũŬũŻŷ� Ŷũżųŷūűž� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ� ŪżŴŷ� ŸŹűźūƈƀŮŶŷ� � ŹŷŰŬŴƈŭż�
ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�Żũ�ƎŶƁŷƏ�ŻŮžŶƎƀŶŷƏ�ŸƎŭŻŹűŵųű�ŸŹŷŽŮźƎŲŶŷƏ�ŬŹű�mŔƎŶƎƈ����}��
ŹŷŰŹŷŪŴŮŶŷƏ�ŽũžƎūſƈŵű�ųũŽŮŭŹű�ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷƏ�Żũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�
ōŶƎŸŹŷŸŮŻŹŷūźƅųŷŬŷ� ŭŮŹůũūŶŷŬŷ� żŶƎūŮŹźűŻŮŻż� ūŶżŻŹƎƁŶƎž� źŸŹũū��
řŷŰŬŴƈŭũŴűźƅ� ŹŷŪŷƀƎ� ŵƎźſƈ� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶŷƏ� ŸŴũŻŽŷŹŵű�
źżŸŹŷūŷŭůŮŶŶƈ�ŭƎŴŷūŷƏ�ŬŹű� >�@��ŋ�ſƎŲ�ŭŷŸŷūƎŭƎ�žŷŻƎŴŷźƅ�ŸŹűŭƎŴűŻű�żūũŬż��
ŹŷŰŬŴƈŭż�ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶűž��ŵŷůŴűūŷźŻŮŲ�ſƎƌƏ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶŷƏ�
ŸŴũŻŽŷŹŵű�� ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶũ� ŸŴũŻŽŷŹŵũ� Ŷũŭũƌ� ŵŷůŴűūƎźŻƅ�
ŪŮŰŸŮŹŮŹūŶŷƏ� ŸŮŹŮŭũƀƎ� ūƎŭŮŷŰŷŪŹũůŮŶŶƈ� Żũ� ũųżźŻűƀŶŷŬŷ� � źűŬŶũŴż� ŭŷ�
żŵŷūŶŷŬŷ� ƁŻũŪż� ŻŹŮŶƎŶŬż� Ű� ŶũŲŪƎŴƅƁ� ūũůŴűūűž� ŵƎźſƅ� ŸŹŷūŮŭŮŶŶƈ�
ŹŷŴƅŷūŷƏ�ŬŹű��ŜŵŷūŶŷ�ŵŷůŴűūŷ�ŸŷŭƎŴűŻű�ūƎŭŮŷŸŷŻŷųű�Ű�ſűž�ŵƎźſƅ�Ŷũ�ŭūƎ�
ŬŹżŸű��ũ�źũŵŮ��ŰƎ�źŻũſƎŷŶũŹŶűž�ŶũūƀũŴƅŶűž�ŹŷŪŷƀűž�ŵƎźſƅ��Żũ��Ű�ŵŷŪƎŴƅŶűž�
ŶũūƀũŴƅŶűž� ŹŷŪŷƀűž� ŵƎźſƅ� >�@� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶŷƏ� ŸŴũŻŽŷŹŵű�
ŶũūƀũŶƅ�mŔƎŶƎƈ����}�

řŷŰŬŴƈŶŮŵŷ� ŸŮŹƁż� ŬŹżŸż�� ŘŮŹŮŭũūũŶŶƈ� ūƎŭŮŷŰŷŪŹũůŮŶƅ� Żũ� ũżŭƎŷ�
źűŬŶũŴż�ŰƎ�źŻũſƎŷŶũŹŶűž�ŶũūƀũŴƅŶűž�ŹŷŪŷƀűž�ŵƎźſƅ�>�@��ũ�źũŵŮ��ŷŸŮŹũŻŷŹũ�
������ŭűźŸŮŻƀŮŹũ�Żũ�ŶũƀũŴƅŶŷŬŷ�ūƎŭŭƎŴż�ŸŷŴƎſƎƏ��ū�ƈųŷŵż��ŹŷŰŵƎƂŮŶƎ�ŹŷŪŷƀƎ�
ŵƎźſƈ� ƀŮŹŬŷūŷŬŷ� ūƎŭŭƎŴż�� źŴƎŭƀŷŬŷ�� ŷŸŮŹũŻűūŶŷŬŷ� ŸŹũſƎūŶűųũ� Żũ�
źŸŮſƎũŴƎźŻũ��ŰŭƎŲźŶƇƌŻƅźƈ�Űũ�ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ�ūƎŭŮŷųũŵŮŹ�ƈųƎ�ŸƎŭȢƌŭŶżƇŻƅźƈ�ŭŷ�
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ųŷŵŸCƇŻŮŹƎū� Űũ� ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ� � 86%� ŹŷŰȢƌŵż� Żũ� ŸŹŷŬŹũŵŶŷƏ� ŷŪŷŴŷŶųű�
Ȥ&RPPXQLFDWLRQ� 6HUYLFHV��� ŋ� ŹŮŰżŴƅŻũŻƎ� Ű� ūƎŭŮŷźŮŹūŮŹũ�� ƈųűŲ�
ūźŻũŶŷūŴŮŶűŲ� ż� ƁŻũŪƎ�� ŵŷůŶũ� ŸŷŪũƀűŻű� ūźŮ�� Ƃŷ� ūƎŭŪżūũƌŻƅźƈ� Ŷũ�
ŶũūƀũŴƅŶűž�ŹŷŪŷƀűž�ŵƎźſƈž�Żũ�ƀżŻű��Ÿŷ�ƀŮŹŰƎ�ŸŮŹŮųŴƇƀũƇƀű�ŵƎųŹŷŽŷŶű�
Ŷũ�ŸŷŻŹƎŪŶŮ�ŹŷŪŷƀŮ�ŵƎźſŮ���żƀũźŶűųƎū�ŻŹŮŶƎŶŬż�

ŋƎŭŮŷŰŷŪŹũůŮŶŶƈ��ŸŹŷŮſƎƇƌŻƅźƈ��Ŷũ�ūŮŴűųűŲ�ŮųŹũŶ�Űũ�ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ�
ŵżŴƅŻűŵŮŭƎŲŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻŷŹż��ŖŮŷŪžƎŭŶŮ�ŹŷŪŷƀŮ�ŵƎźſŮ�ŵŷůŶũ�ŰŪƎŴƅƁżūũŻű�
ŭŴƈ�ŪƎŴƅƁ�ŰŹżƀŶŷŬŷ�źŸŷźŻŮŹŮůŮŶŶƈ��ōűū��ŵũŴ����

ŕũŴ���
ŋ� ŹũŰƎ� ŶŮŷŪžƎŭŶŷźŻƎ� ūźƎ� ūƎŭŮŷ� ŸŷŻŷųű� ŵŷůŶũ� ŰũŸűźżūũŻű� Ŷũ�

ŮŴŮųŻŹŷŶŶƎ��ŶŷźƎƏ�Żũ�ŸŹŷŬŴƈŭũŻű�Ű�ŵŮŻŷƇ�ũųſŮŶŻżūũŶŶƈ�ŸŹũūűŴƅŶŷźŻƎ�ŭƎŲ�
ųŷůŶŷŬŷ�żƀũźŶűųũ�ŻŹŮŶƎŶŬż�

Ŗũ�ŭŹżŬŷŵż� ŮųŹũŶƎ� ū�ƁŻũŪƎ� mŔƎŶƎƈ� ���}� ūƎŭŷŪŹũůżƇŻƅźƈ�ŸŷŭƎƏ�� ƈųƎ�
ūƎŭŪżūũƇŻƅźƈ� Ŷũ� ŻŮŹűŻŷŹƎƏ� � żŶƎūŮŹźűŻŮŻż�� ſŮ� żŵŷūŶƎ�ŵƎźſƈ� ŸŷŭƎŲ��ŵƎźſƈ�
ŸŹŷūŮŭŮŶŶƈ�źŴƎŭƀŷ�ŹŷŰƁżųŷūűž�ŭƎŲ��ŰũŻŹűŵũŶŶƈ�ŸƎŭŷŰŹƇūũŶűž�Żũ�ƎŶƁűž�
ŭƎŲ��ƈųƎ�ūƎŭŪżūũƇŻƅźƈ�ŸƎŭ�ƀũź�ŻŹŮŶƎŶŬƎū��ŘŮŹŮŭũūũŶŶƈ�ūƎŭŮŷŰŷŪŹũůŮŶŶƈ�Żũ�
Űūżųż� ŰŭƎŲźŶƇƌŻƅźƈ� Űũ� ŭŷŸŷŵŷŬŷƇ� ŸŴũŶƁŮŻƎū� ũŪŷ� źŵũŹŻŽŷŶƎū� Żũ�
ŸŹŷŬŹũŵŶŷƏ� ŷŪŷŴŷŶųű� mŚųũŲŸ}�� ż� ūűŬŴƈŭƎ� ƈų� ŷŭűŶŷƀŶűž�� Żũų� Ǝ� ŬŹżŸŷūűž�
ūƎŭŮŷ�ųŷŶŽŮŹŮŶſƎŲ�

Ŗũ� ŸŷƀũŻųŷūŷŵż� ŮŻũŸƎ� ŵű� ūűųŷŹűźŻŷūżūũŴű� ŵŷůŴűūŷźŻƎ� �*�
źŻƎŴƅŶűųŷūŷŬŷ� ŰūȢƈŰųż�� ũŴŮ� ŸŷŻƎŵ� ŻŮŹűŻŷŹƎƇ� żŶƎūŮŹźűŻŮŻż� ŷŪŴũŭŶũŶũŴű��
:L�)L� ŹŷżŻŮŹũŵű�� Ƃŷ� ŰŶũƀŶŷ� ŸƎŭūűƂűŴŷ� � ƈųƎźŻƅ� Żũ� ŪŮŰŸŮŹŮŹūŶƎźŻƅ�
ŸŮŹŮŭũƀƎ�ūƎŭŮŷ�ŰŷŪŹũůŮŶƅ�Żũ�Űūżųż�ŭŷ��ƁŻũŪż�ŶũūƀũŶƅ �

ŋūũůũƇƀű��Ƃŷ�ŸŹŷŽŮźƎŲŶŷ�ŷŹƎƌŶŻŷūũŶũ�ŭƎŴŷūũ�ŬŹũ��mŔƎŶƎƈ����}�ŪżŭŮ�
ūűųŷŹűźŻŷūżūũŻűźƈ� Ǝ� ż� ƎŶƁűž� ŶũūƀũŴƅŶűž� ŰũųŴũŭũž� źűźŻŮŵű� ŕŋŚ�� ſƈ�
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��

ŭŷŸŷūƎŭƅ� ŭŷŸŷŵŷůŮ� ŽũžƎūſƈŵ� żŶƎūŮŹźűŻŮŻƎū� ż� ūŸŹŷūũŭůŮŶŶƎ�
ŻŮŴŮųŷŵżŶƎųũſƎŲŶŷŬŷ��źżŸŹŷūŷŭůŮŶŶƈ�ſűž�ŻŹŮŶƎŶŬƎū�

�� ŘŹŷųŷŸŷū�Ś�ŗ���ŕũžŶűſƅųűŲ�ŗ�ŋ���ŌũūŹűƁ�ŗ�Ś��ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�
ŻŮžŶƎƀŶũ�ŸŴũŻŽŷŹŵũ�ƎŶŻŮŹũųŻűūŶŷŬŷ�ųŷŵŸŴŮųźż�Ű�ŸƎŭŬŷŻŷūųű�ŰŭŷŪżūũƀƎū�
ūűƂŷƏ�ŷźūƎŻű�Żũ�ŸŹũųŻűƀŶűž�ŸŹũſƎūŶűųƎū�ŖũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ�ū�ōōŜŋŚ���
ŗ�Ś� ŌũūŹűƁ�� �ŗ�ŋ��ŕũžŶűſƅųűŲ��Ś�ŗ� ŘŹŷųŷŸŷū� ���ŘŹũūŷ� Ǝ� źżźŸƎŴƅźŻūŷ� ȟ
����� ȟɏ �� ȟ Ś� ���ȟ����

�� ŘŹŷųŷŸŷū� Ś�ŗ�� ŖũūƀũŴƅŶŮ� ũūŻŷŵũŻűŰŷūũŶŮ� ŹŷŪŷƀŮ� ŵƎźſŮ�
ŷŸŮŹũŻűūŶŷŬŷ� ŸŹũſƎūŶűųũ� ū� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶƎŲ� ŸŴũŻŽŷŹŵƎ�
ƎŶŻŮŹũųŻűūŶŷŬŷ� ųŷŵŸŴŮųźż� Ű� ŸƎŭŬŷŻŷūųű� ŰŭŷŪżūũƀƎū� ūűƂŷƏ� ŷźūƎŻű� Żũ�
ŸŹũųŻűƀŶűž�ŸŹũſƎūŶűųƎū�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ�ū�ōōŜŋŚ���Ś�ŗ��ŘŹŷųŷŸŷū����
ŧŹűŭűƀŶũ� Ŷũżųũ�� źżƀũźŶűŲ� źŻũŻżź�� ŸŮŹźŸŮųŻűūű�� ƎŶŶŷūũſƎƏ�� ŵũŻŮŹƎũŴű�
ūźŮżųŹũƏŶźƅųŷƏ� Ŷũżųŷūŷ�ŸŹũųŻűƀŶŷƏ� ųŷŶŽŮŹŮŶſƎƏ� ��� ŬŹżŭŶƈ� ������ ��
řŮŭųŷŴ���œŹũźŶŷƂŷų�ŉ�ŋ���ŬŷŴ�ŹŮŭ���Żũ�ƎŶ��ȟ œŹűūűŲ�řƎŬ��œŝ�ōōŜŋŚ��������ȟ
����ź�

�� ŘŹŷųŷŸŷū� Ś�ŗ�� ŖũūƀũŴƅŶŮ� ũūŻŷŵũŻűŰŷūũŶŮ� ŹŷŪŷƀŮ� ŵƎźſŮ�
ŸũŻŹżŴƅŶŷŬŷ� ŸŷŴƎſŮŲźƅųŷŬŷ� ū� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶŷ�ŻŮžŶƎƀŶƎŲ� ŸŴũŻŽŷŹŵƎ�
ƎŶŻŮŹũųŻűūŶŷŬŷ� ųŷŵŸŴŮųźż� Ű� ŸƎŭŬŷŻŷūųű� ŰŭŷŪżūũƀƎū� ūűƂŷƏ� ŷźūƎŻű� Żũ�
ŸŹũųŻűƀŶűž�ŸŹũſƎūŶűųƎū�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŸŷŴƎſƎƏ�ż�ōōŜŋŚ���Ś�ŗ��ŘŹŷųŷŸŷū����
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