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Юридичні науки
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аțісімоȐ д.О.
ǲțȳȝȞȜȝȓтȞȜȐȟȪȘий ȒȓȞȔȎȐțий ȡțȳȐȓȞȟитȓт ȐțȡтȞȳȦțȳȣ ȟȝȞȎȐ

заСтОСування фІзичнОї СиЛи яК СКЛадОва
ОСОБиСтОї БезПеКи ПОЛІЦейСьКОгО: ШЛяхи вдОСКОнаЛення

аțоȠȎціȭ. ǿтȎттȭ ȝȞиȟȐȭȥȓțȎ ȐиȟȐȳтлȓțțю ȟȡтțȜȟтȳ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили ȭȘ ȟȘлȎȒȜȐȜȴ ȜȟȜȏиȟтȜȴ
ȏȓȕȝȓȘи ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ� Ȏ тȎȘȜȔ ȢȜȞȚȡлюȐȎțțю țȜȐȳтțȳȣ ȦлȭȣȳȐ ȡȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ ȜȘȞȓȟлȓțȜȑȜ ȝитȎțțȭ� ȕ
ȡȞȎȣȡȐȎțțȭȚ ȳȟțȡюȥиȣ ȝȞȜȏлȓȚ тȎ ȡȚȜȐ ȟȡȥȎȟțȜȑȜ ȞȜȕȐитȘȡ ȘȞȎȴțи� ȁ ȟтȎттȳ ȝȞȜȎțȎлȳȕȜȐȎțȜ ȝȳȒȣȜȒи Ȟȳȕ�
țиȣ Ȑȥȓțиȣ ȧȜȒȜ ȐиȕțȎȥȓțțȭ ȟȡтțȜȟтȳ ©ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘиª� ȀȎȘȜȔ ȝȞȜȎțȎлȳȕȜȐȎțȜ ȥиțțȓ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟтȐȜ
ȁȘȞȎȴțи ȕ ȏȜȘȡ ȝȞȎȐȜȐȜȑȜ ȎȟȝȓȘтȡ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили ȕȎȒлȭ ȞȓȎлȳȕȎȤȳȴ ȐиȘȜțȎțțȭ ȕȎȐȒȎțȪ ȝȜлȳ�
ȤȓйȟȪȘȜȑȜ� ȜȒțиȚ ȕ ȭȘиȣ ȱ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи� ǽȞȜȎțȎлȳȕȜȐȎțȜ ȝȜлȜȔȓțțȭ ȜȘȞȓȚиȣ ȝȳȒȕȎȘȜț�
țиȣ țȜȞȚȎтиȐțȜ�ȝȞȎȐȜȐиȣ ȎȘтȳȐ� Ȑ ȥȎȟтиțȳ ȞȓȑȡлюȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ� ȭȘ ȓлȓȚȓțтȡ
ȟлȡȔȏȜȐȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи� ǮȐтȜȞ ȎȘȤȓțтȡȱ ȡȐȎȑȡ țȎ țȓȜȏȣȳȒțȜȟтȳ ȐиȘȜȞиȟтȎțțȭ ȳțțȜȐȎȤȳйțиȣ ȕȎȟȜȏȳȐ ȟȝȞиȭțțȭ
ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțю ȞȳȐțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțțиȣ ȜȞȑȎțȳȐ� ȕȜȘȞȓȚȎ� Ȑ ȥȎȟтиțȳ ȜȝȎțȡ�
ȐȎțțȭ țȎȐиȥȘȎȚи ȐȜлȜȒȳțțȭ ȟȝȓȤȳȎлȪțиȣ ȝȞийȜȚȳȐ ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ�
ǸлюȥȜȐȳ ȟлȜȐȎ� ȂȳȕиȥțȎ ȟилȎ� ȟȎȚȜȕȎȣиȟт� тȎȘтиȘȎ ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ� ȟȝȓȤȳȎлȪțȳ ȝȞийȜȚи� ȝȜлȳȤȓйȟȪȘий�

aQLsLmRY dmyWrR
'QLSURSHWURYVN 6WDWH 8QLYHUFLW\ RI ,QWHUQDO $IIDLUV

the uSe of phYSicaL foRce aS a coMponent
of poLice peRSonaL SafetY: waYS to iMpRove

SXmmDry. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR KLJKOLJKWLQJ WKH HVVHQFH RI WKH XVH RI SK\VLFDO IRUFH DV D FRPSRQHQW RI
SHUVRQDO VHFXULW\ RI SROLFH RIÀFHUV� DV ZHOO DV IRUPXODWLQJ QHZ ZD\V RI LPSURYLQJ WKH RXWOLQHG LVVXH� WDNLQJ LQWR
DFFRXQW H[LVWLQJ SUREOHPV DQG FRQGLWLRQV RI PRGHUQ GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\� ,Q SDUWLFXODU� WKLV LVVXH FRQ�
FHUQV ODZ HQIRUFHPHQW RIÀFHUV� DV WKH\ DUH GDLO\ FRQIURQWHG ZLWK WKH WKUHDW RI FULPH WR WKHLU OLYHV RU KHDOWK� LQ
WKH SHUIRUPDQFH RI WKHLU GXWLHV UHODWHG WR WKH SURWHFWLRQ RI SXEOLF RUGHU DQG VHFXULW\� SURWHFWLRQ RI FLWL]HQV IURP
FULPLQDO RIIHQVHV� HWF� ,Q VXSSRUW RI WKH DERYH� WKH DXWKRU DQDO\]HG WKH VWDWLVWLFV RI WKH 3URVHFXWRU *HQHUDO
V
2IÀFH RI 8NUDLQH UHJDUGLQJ WKH FULPH UDWH LQ 8NUDLQH� 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH DSSURDFKHV RI YDULRXV VFLHQWLVWV
LQ GHÀQLQJ WKH HVVHQFH RI ©SHUVRQDO VHFXULW\ª� ,Q SDUWLFXODU� LW HPSKDVL]HG WKH QHHG IRU LWV VHFXULW\ DQG HQYL�
URQPHQWDO IDFWRUV WKDW DIIHFW WKH ULVN WR WKH SROLFH� ,Q SDUWLFXODU� LW HPSKDVL]HG WKH QHHG IRU LWV VHFXULW\ DQG
HQYLURQPHQWDO IDFWRUV WKDW DIIHFW WKH ULVN WR WKH SROLFH� 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH FXUUHQW OHJLVODWLRQ RI 8NUDLQH
IURP WKH OHJDO DVSHFW RI WKH XVH RI SK\VLFDO IRUFH IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SROLFH WDVNV� RQH RI ZKLFK LV WR HQVXUH
SHUVRQDO VDIHW\� (PSKDVLV LV SODFHG RQ WKH QHHG WR FRYHU LVVXHV VXFK DV WKH SURWHFWLRQ RI SHUVRQDO VDIHW\ LQ WKH
SHUIRUPDQFH RI RIÀFLDO GXWLHV� VLQFH� LQ WKH SUHVHQW� WKH OLYHV DQG KHDOWK RI ZRUNHUV DUH LQFUHDVLQJO\ WKH REMHFW RI
FULPLQDO PLVFRQGXFW� 7KH SURYLVLRQV RI VHSDUDWH E\�ODZV� LQ WHUPV RI UHJXODWLQJ WKH SK\VLFDO WUDLQLQJ RI SROLFH
RIÀFHUV DV DQ HOHPHQW RI RIÀFLDO WUDLQLQJ� DUH DQDO\]HG� %DVHG RQ WKH PDWHULDO H[DPLQHG� LW LV FRQFOXGHG WKDW�
GHVSLWH WKH VWDWH�UHJXODWHG LVVXH RI VWXG\LQJ DQG XVLQJ SK\VLFDO IRUFH LQ SROLFH VHUYLFH� WKHUH DUH VWLOO D QXPEHU
RI XQUHVROYHG LVVXHV WKDW QHHG LPPHGLDWH UHVROXWLRQ� ,Q WKLV UHJDUG� WKH DXWKRU HPSKDVL]HV WKH QHHG WR XVH
LQQRYDWLYH PHDQV RI SURPRWLQJ WKH LPSURYHPHQW RI WKH OHYHO RI SK\VLFDO WUDLQLQJ RI ODZ HQIRUFHPHQW RIÀFLDOV�
LQ SDUWLFXODU� LQ WHUPV RI PDVWHULQJ WKH VNLOOV RI SRVVHVVLRQ RI VSHFLDO WHFKQLTXHV RI VHOI�GHIHQVH� DV ZHOO DV WKH
QHHG WR LPSURYH WKH H[SHULHQFH RI LQVWUXFWRUV DQG WHDFKHUV LQ WKH IXWXUH DQG ZRUNLQJ WKURXJK IXWXUH DQG SK\V�
LFDO WUDLQLQJ WKH QXPEHU RI LQWHUQVKLSV DEURDG� EHFDXVH VWXG\LQJ WKHLU H[SHULHQFH� WKH\ ZLOO EH DEOH WR WUDQVIHU
LW GXULQJ WKHLU WUDLQLQJ WR 8NUDLQLDQ SROLFH RIÀFHUV� ,W LV DOVR QHFHVVDU\ WR LQWURGXFH WKH PDQGDWRU\ DWWHQGDQFH
RI VSRUWV VHFWLRQV LQ KDQG�WR�KDQG FRPEDW� ER[LQJ� MXGR DQG PRUH�
KHyZRrGs: SK\VLFDO IRUFH� VHOI�GHIHQVH� VHOI�GHIHQVH WDFWLFV� VSHFLDO WHFKQLTXHV� SROLFHPDQ�

ǽосȠȎțоȐкȎ пȞоблȓмȖ. ǰ ȡȚȜȐȎȣ ȟȪȜȑȜ�
Ȓȓțțȭ� ȘȜли ȞȳȐȓțȪ ȕлȜȥиțțȜȟтȳ Ȑ ȁȘȞȎȴțȳ

ȱ ȒȜȟитȪ ȐиȟȜȘиȚ� ȐȎȔлиȐиȚ ȱ ȝитȎțțȭ ȕȎȏȓȕȝȓ�
ȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȘȜȔțȜȑȜ ȕ țȎȟ� ǼȟȜȏли�
ȐȜ� ȒȎțȓ ȝитȎțțȭ ȟтȜȟȡȱтȪȟȭ ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ȝȞȎȐȜ�
ȜȣȜȞȜțțиȣ ȜȞȑȎțȳȐ� ȎȒȔȓ ȟȎȚȓ ȐȜțи ȘȜȔțȜȑȜ Ȓțȭ�
ȐиȘȜțȡюȥи ȟȐȜȴ ȟлȡȔȏȜȐȳ ȜȏȜȐ·ȭȕȘи� ȝȜȐ·ȭȕȎțȳ
ȳȕ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭȚ ȜȣȜȞȜțи ȝȡȏлȳȥțȜȑȜ ȝȜȞȭȒȘȡ
ȳ ȏȓȕȝȓȘи� ȕȎȣиȟтȡ ȑȞȜȚȎȒȭț ȐȳȒ ȘȞиȚȳțȎлȪțиȣ
ȝȞȎȐȜȝȜȞȡȦȓțȪ тȜȧȜ� ȟтиȘȎютȪȟȭ ȕ ȝȜȟȭȑȎțțȭȚ
ȕлȜȥиțȤȳȐ țȎ ȴȣțȱ Ȕиттȭ ȎȏȜ ȕȒȜȞȜȐ·ȭ� ȀȎȘ� ȕȎ
ȟтȎтиȟтиȥțиȚи ȒȎțиȚи ǱȓțȓȞȎлȪțȜȴ ȝȞȜȘȡȞȎтȡ�
Ȟи ȁȘȞȎȴțи ȕȎ ȜȟтȎțțȳй ȞȳȘ ������ ȏȡлȜ ȕȎȞȓȱȟтȞȜ�

ȐȎțȜ ���� ȕлȜȥиț� Ȝȏ·ȱȘтȜȚ ȝȜȟȭȑȎțțȭ ȭȘиȣ ȏȡли
ȕȒȜȞȜȐ·ȭ тȎ Ȕиттȭ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ� ȀȎȘȳ ȤиȢȞи ȟтȎ�
țȜȐлȭтȪ ȚȎйȔȓ ��� ȐȳȒ ȕȎȑȎлȪțȜȴ ȘȳлȪȘȜȟтȳ ȕлȜ�
ȥиțȳȐ ȝȞȜти Ȕиттȭ тȎ ȕȒȜȞȜȐ·ȭ Ȝȟȳȏ >�@� ǵ ȜȑлȭȒȡ
țȎ Ȥȓ� ȝитȎțțȭ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи
ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ Ȑ ȟȡȥȎȟțиȣ ȡȚȜȐȎȣ ȱ ȐȘȞȎй ȐȎȔ�
лиȐиȚ� ǵȜȘȞȓȚȎ� ȟȘлȎȒȜȐȜю ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи
ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțȤȭ ȱ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили� ȭȘ
ȜȒțȜȑȜ ȕ ȕȎȣȜȒȳȐ ȝȞиȚȡȟȡ� ȐиȕțȎȥȓțȜȑȜ ǵȎȘȜțȜȚ
ȁȘȞȎȴțи �ȒȎлȳ ² ǵȁ� ©ǽȞȜ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȡ ȝȜлȳȤȳюª
>�@� ȀȜȚȡ� ȒȜȟлȳȒȔȓțțȭ ȦлȭȣȳȐ ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ
ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили� ȭȘ ȟȘлȎȒȜȐȜȴ ȜȟȜȏиȟ�
тȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȝȞȎȤȳȐțиȘȎ ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțțȜȑȜ ȜȞȑȎțȡ
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ȱ ȐȘȞȎй ȐȎȔлиȐиȚ тȎ ȎȘтȡȎлȪțиȚ� Ȑ ȡȚȜȐȎȣ ȟȡ�
ȥȎȟțȜȑȜ ȞȜȕȐитȘȡ ȘȞȎȴțи�

аțȎліȕ осȠȎțțіȣ ȒосліȒжȓțȪ і пȡблікȎціȗ. 
ǽитȎțțȭ ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțю ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ
ȟилиȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚи� ȭȘ ȟȘлȎȒȜȐȎ ȴȣ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕ�
ȝȓȘи țȓ ȱ țȜȐȓлȜю ȟȓȞȓȒ țȎȡȘȜȐȤȳȐ� ǲȜȟлȳȒȔȓțțю
ȜȘȞȓȟлȓțȜȴ ȝȞȜȏлȓȚи ȝȞиȟȐȭȥȓțȳ ȝȞȎȤȳ тȎȘиȣ Ȑи�
ȒȎтțиȣ Ȑȥȓțиȣ� ȭȘ Ǯ�ǰ� ǯȡȒȎțȜȐ� ǰ�Ǽ� ǯȜȞȜȐиȘ
тȎ ȳțȦȳ� ǵȜȘȞȓȚȎ� ȒȜȟлȳȒȔȓțțȭ ǰ�Ǽ� ǯȜȞȜȐиȘȎ
ȝȞиȟȐȭȥȓțȳ ȞȜȕȞȜȏȤȳ țȜȐиȣ ȚȓтȜȒиȘ ȧȜȒȜ ȡȒȜ�
ȟȘȜțȎлȓțțȭ ȐȜлȜȒȳțțȭ țȎȐиȥȘȎȚи ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ
ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили� ǼȒțȎȘ� ȝȜȝȞи ȕțȎȥțȡ ȘȳлȪȘȳȟтȪ
ȳȟțȡюȥиȣ țȎȡȘȜȐиȣ ȒȜȟлȳȒȔȓțȪ� țȎ ȝȞȎȘтиȤȳ Ȑȟȓ
Ȕ тȎȘи ȕȎлиȦȎютȪȟȭ țȓȐиȞȳȦȓțиȚи ȝитȎțțȭ
ȓȢȓȘтиȐțȜȟтȳ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили ȕȎȒлȭ
ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚи�

МȓȠȎ ȒосліȒжȓțțȭ. ǱȜлȜȐțȜю ȚȓтȜю ȒȎțȜȴ
ȞȜȏȜти ȱ ȎțȎлȳȕ țȎȡȘȜȐиȣ ȝȞȎȤȪ ȟтȜȟȜȐțȜ ȒȎțȜȑȜ
ȝитȎțțȭ� Ȏ тȎȘȜȔ țȎ ȜȟțȜȐȳ ȒȜȟлȳȒȔȓțȜȑȜ ȚȎтȓȞȳ�
Ȏлȡ ȐиȕțȎȥȓțțȭ й ȜȘȞȓȟлȓțțȭ ȦлȭȣȳȐ ȐȒȜȟȘȜțȎ�
лȓțțȭ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили ȝȜлȳȤȓйȟȪȘи�
Țи� ȭȘ ȟȘлȎȒȜȐȎ ȴȣ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи�

вȖклȎȒ осțоȐțоȑо мȎȠȓȞіȎлȡ. ǻȎȞȎȕȳ� ȎȘ�
тȡȎлȪțиȚ ȱ ȝитȎțțȭ ȓȢȓȘтиȐțȜȟтȳ ȐиȘȜțȎțțȭ
ȟлȡȔȏȜȐиȣ ȕȎȐȒȎțȪ ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțțиȣ
ȜȞȑȎțȳȐ� Ȏ тȎȘȜȔ� ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ� ȟтȐȜȞȓțțȭ țȜȐȜȴ ȚȜ�
Ȓȓлȳ� ȭȘȎ ȏ ȒȎлȎ ȕȚȜȑȡ ȕțȎȥțȜ ȘȞȎȧȓ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡ�
ȐȎти ȜȣȜȞȜțȡ ȝȞȎȐ ȳ ȟȐȜȏȜȒ люȒиțи ȳ ȑȞȜȚȎȒȭțи�
țȎ� Ȏ тȎȘȜȔ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡȐȎти ȏȓȕȝȓȘȡ ȝȞȎȤȳȐțиȘȎ
ȝȜлȳȤȳȴ� ǰȎȞтȜ ȐȳȒȕțȎȥити� ȧȜ ȟȎȚȓ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ
ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ ȝȞȭȚȜ тȎ ȏȓȕȝȜ�
ȟȓȞȓȒțȪȜ ȐȝлиȐȎȱ țȎ ȝȜȘȞȎȧȓțțȭ ȞȜȏȜти ȝȞȎȐȜ�
ȜȣȜȞȜțȤȭ�

ǻȎ ȒȡȚȘȡ Ǯ�ǰ� ǯȡȒȎțȜȐȎ� ȜȟȜȏиȟтȎ ȏȓȕȝȓȘȎ ȕȎ�
лȓȔитȪ ȐȳȒ тȎȘиȣ ȥиțțиȘȳȐ� ȭȘ ȝȞȜȢȓȟȳйțȎ ȝȳȒ�
ȑȜтȜȐȘȎ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ� țȎȭȐțȳȟтȪ ȡ ȝȞȎȤȳȐțиȘȎ
ȟȝȓȤȳȎлȪțиȣ ȕțȎțȪ� țȎȐиȥȜȘ тȎ ȡȚȳțȪ ȧȜȒȜ ȕȎȏȓȕ�
ȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȡ ȟȐȜȴй ȝȞȜȢȓȟȳйțȳй
ȒȳȭлȪțȜȟтȳ� ǽȜȞȭȒ ȕ ȤиȚ� țȎȡȘȜȐȓȤȪ ȝȜȒȳлȭȱ ȴȴ țȎ
ȒȐȎ ȞиȕиȘи� ȭȘиȚ ȚȜȔȓ ȏȡти ȕȎȐȒȎțȜ ȦȘȜȒи� Ȣȳ�
ȕиȥțий ȳ ȝȟиȣȜлȜȑȳȥțий >�� ȟ� ��@�

ȀȜȔ� ȝȞȜȐȳȒțиȚ Ȑ ȟитȡȎȤȳȴ� Ȑ ȭȘȳй ȚȜȔȓ ȏȡти
ȕȎȐȒȎțȜ ȢȳȕиȥțȜȴ ȎȏȜ ȝȟиȣȳȥțȜȴ ȦȘȜȒи Ȕиттю
тȎ ȕȒȜȞȜȐ·ю ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ ȱ ȝȜțȭттȭ ©țȓȏȓȕȝȓȘȎª�
ǵȜȘȞȓȚȎ� țȎȡȘȜȐȤȳ ȐиȒȳлȭютȪ тȎȘȳ ȐиȒи țȓȏȓȕȝȓȘи�
ȭȘ ȞȓȎлȪțȎ� ȝȜтȓțȤȳйțȎ� ȝȞȜȐȜȘȜȐȎțȎ тȎ ȡȭȐțȎ >�@�

ȀȜȔ� ȕ ȜȑлȭȒȡ țȎ ȐиȘлȎȒȓțȓ� Țи ȏȎȥиȚȜ� ȧȜ
ȜȟȜȏиȟтȎ ȏȓȕȝȓȘȎ ȒȳйȟțȜ ȚȎȱ ȚȎти ȓȢȓȘтиȐțий ȕȎ�
ȣиȟт� ȭȘ ȕ ȏȜȘȡ ȟȎȚȜȑȜ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ �ȐȜлȜȒȳțțȭ
ȟȝȓȤȳȎлȪțиȚи ȕțȎțțȭȚи� țȎȐиȥȘȎȚи� ȡȚȳțțȭȚи��
тȎȘ ȳ ȕ ȏȜȘȡ ȒȓȞȔȎȐи �ȕȎȘȞȳȝлȓțțȭ țȎ ȕȎȘȜțȜȒȎȐ�
ȥȜȚȡ ȞȳȐțȳ ȝȜȞȭȒȘȡ ȳ ȝȞȎȐил ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ Ȟȳȕțиȣ
ȕȎȟȜȏȳȐ ȝȜ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțю ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи� ȕȜ�
ȘȞȓȚȎ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили��

ȀȎȘ� țȎȞȎȕȳ� ȘȓȞȳȐțиȤтȐȜ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȜȴ ȝȜлȳ�
Ȥȳȴ ȁȘȞȎȴțи� ȝȞиȒȳлȭȱ ȕțȎȥțȡ ȡȐȎȑȡ ȝȜ ȕȎȏȓȕȝȓ�
ȥȓțțю ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи� ȝȞȜ ȧȜ ȟȐȳȒȥȎтȪ ȝȓȞȓȒ�
ȏȎȥȓțȳ ȕȎȟȜȏи ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ Ȑ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȟтȐȳ țȎȦȜȴ
ȘȞȎȴțи� ȕȜȘȞȓȚȎ Ȑ ǵȁ ©ǽȞȜ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȡ ȝȜлȳȤȳюª
ȐȳȒ ���������� �ȟт� ��� ��� ��� ����

ǵȜȘȞȓȚȎ� ȝȜлȜȔȓțțȭ ȟт� �� ȕȎȕțȎȥȓțȜȑȜ ȕȎ�
ȘȜțȡ ȡȝȜȐțȜȐȎȔȡȱ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ ȕȎȟтȜȟȜȐȡȐȎти
Ȣȳȕиȥțȡ ȟилȡ� ȡ тȜȚȡ ȥиȟлȳ ȟȝȓȤȳȎлȪțȳ ȝȞийȜȚи
ȏȜȞȜтȪȏи �ȞȡȘȜȝȎȦțȜȑȜ ȏȜю� Ȓлȭ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ
ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи тȎ�ȎȏȜ ȏȓȕȝȓȘи ȳțȦиȣ Ȝȟȳȏ� ȝȞи�
ȝиțȓțțȭ ȝȞȎȐȜȝȜȞȡȦȓțțȭ� ȕȎтȞиȚȎțțȭ ȜȟȜȏи�
ȭȘȎ ȐȥиțилȎ ȝȞȎȐȜȝȜȞȡȦȓțțȭ� ȭȘȧȜ ȕȎȟтȜȟȡȐȎț�
țȭ ȳțȦиȣ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ ȕȎȣȜȒȳȐ țȓ ȕȎȏȓȕȝȓȥȡȱ Ȑи�

ȘȜțȎțțȭ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚ ȝȜȐțȜȐȎȔȓțȪ� ȝȜȘлȎȒȓ�
țиȣ țȎ țȪȜȑȜ ȕȎȘȜțȜȚ >�@�

ǼтȔȓ� Ȓлȭ ȒȜȟȭȑțȓțțȭ ȒȳȱȐȜȟтȳ Ȥиȣ ȕȎȐȒȎțȪ
ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚ țȓȜȏȣȳȒțȜ ȐȜлȜȒȳти țȎȐиȥȘȎȚи Ȟȳȕ�
țиȣ ȐиȒȳȐ ȟȝȜȞтȡ� ȜȟȜȏлиȐȜ тȎȘиȣ� ȧȜ ȝȜȐ·ȭȕȎțȳ
ȕ ȝȞийȜȚȎȚи ȏȜȞȜтȪȏи ȎȏȜ ȞȡȘȜȝȎȦțȜȑȜ ȏȜю� ȝȜ�
ȟтȳйțȜ ȐȒȜȟȘȜțȎлюȐȎти ȟȐȜȴ ȐȚȳțțȭ тȎ țȎȐиȥȘи�
ǵȎȒлȭ ȡȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ ȞȳȐțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐ�
Șи ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțțиȣ ȜȞȑȎțȳȐ� ȑȎлȡȕȪ
ȢȳȕиȥțȜȴ ȘȡлȪтȡȞи ȝȜȟтȳйțȜ ȞȜȕȐиȐȎȱтȪȟȭ� ȡȒȜ�
ȟȘȜțȎлюютȪȟȭ ȝȞийȜȚи ȳȟțȡюȥиȣ ȐиȒȳȐ ȟȝȜȞтȡ�
ȕ·ȭȐлȭютȪȟȭ țȜȐȳ ȐиȒи�

ǰȎȔлиȐиȚ ȱ тȓ� ȧȜ ȕȎ ȥȎȟ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȜлȳ�
ȤȓйȟȪȘиȣ ȒȜ ȟȐȜȱȴ ȝȞȜȢȓȟȳйțȜȴ ȒȳȭлȪțȜȟтȳ� ȐȜțи
ȝȞȜȣȜȒȭтȪ țȎȐȥȎțțȭ ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи� ȭȘȎ
ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ ȒȜ ȝ� � ǾȜȕȒȳлȡ ,; ǽȜлȜȔȓțțȭ ȝȞȜ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳю ȟлȡȔȏȜȐȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ
ǻȎȤȳȜțȎлȪțȜȴ ȝȜлȳȤȳȴ ȁȘȞȎȴțи �ȒȎлȳ ² ǽȜлȜȔȓț�
țȭ�� ȕȎтȐȓȞȒȔȓțȜȑȜ țȎȘȎȕȜȚ Ǻǰǿ ȁȘȞȎȴțи ȐȳȒ
�� ȟȳȥțȭ ���� Ȟ� Ɋ ��� ȟȘлȎȒȎȱтȪȟȭ ȕ ȕȎȑȎлȪțȜȴ
ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи� ȭȘȡ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘий ȜȝȎțȜȐȡȱ
ȟȎȚȜȟтȳйțȜ� тȎ тȎȘтиȘи ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ тȎ ȜȟȜȏиȟтȜȴ
ȏȓȕȝȓȘи �ȒȎлȳ ² тȎȘтиȘȎ ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ� >�@�

ȀȎȘ� ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜ ȒȜ ǽȜлȜȔȓțțȭ țȎȐȥȎțțȭ
ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȓȞȓȒȏȎȥȎȱ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ
тȎ ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ Ȑ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ ȝȞȎȘтиȥțиȣ
țȎȐиȥȜȘ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȝȞийȜȚȳȐ ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ�
ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи� ȢȳȕиȥțȜȑȜ ȐȝлиȐȡ тȜȧȜ >�@�

ȀȜȔ� ȏȓȞȡȥи ȒȜ ȡȐȎȑи ȐиȧȓȐиȘлȎȒȓțȓ� Țи ȏȎ�
ȥиȚȜ� ȧȜ ȒȓȞȔȎȐȎ țȎ ȕȎȘȜțȜȒȎȐȥȜȚȡ ȞȳȐțȳ ȕȎȘȞȳ�
ȝлюȱ țȓ тȳлȪȘи ȝȞȎȐȜ ȕȎȟтȜȟȜȐȡȐȎти Ȣȳȕиȥțȡ ȟилȡ
Ȑ ȝȓȞȓȒȏȎȥȓțиȣ ȕȎȘȜțȜȚ ȐиȝȎȒȘȎȣ� Ȏ ȧȓ й ȝȜȞȭ�
ȒȜȘ тȎ ȡȚȜȐи ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȕ тȎȘтиȘи ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ�

ȀȎȘȜȔ� ȐȐȎȔȎȱȚȜ ȕȎ țȓȜȏȣȳȒțȓ ȕȎȕțȎȥити� ȧȜ
țȓ ȚȓțȦ ȐȎȔлиȐȡ ȞȜлȪ ȝȞи ȝȳȒȑȜтȜȐȤȳ тȎȘтиȘи
ȟȎȚȜȕȎȣиȟтȡ ȕȳȑȞȎȐ ȒȜȟȐȳȒ ȑȞȡȕиțȟȪȘиȣ ȞȓȢȜȞȚ
тȎ ȒȜȝȜȚȜȑȎ ǿȆǮ� ǿȝȜлȡȥȓțȳ ȆтȎти ǮȚȓȞиȘи
țȓ тȳлȪȘи ȢȳțȎțȟȜȐȜ ȝȳȒтȞиȚȡȐȎли ȁȘȞȎȴțȡ� Ȏлȓ
й țȎȝȞȎȐлȭли ȟȐȜȴȣ ȒȜȟȐȳȒȥȓțиȣ ȳțȟтȞȡȘтȜȞȳȐ�
Ȓлȭ тȜȑȜ� ȧȜȏ ȐȜțи țȎȐȥȎли ȜȟȜȏȜȐий ȟȘлȎȒ ȝȜ�
лȳȤȳȴ ȝȓȞȦ ȕȎ Ȑȟȓ țȎȐиȥȘȎȚ ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ� тȎȘтиȥțȜȴ
тȎ ȐȜȑțȓȐȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи >�� ȟ� ���@�

ǼȒțȎȘ� ȝȜȝȞи ȳȟțȡȐȎțțȭ� țȎȥȓȏтȜ� ȒȜȟтȎтțȪȜ
ȓȢȓȘтиȐțиȣ ȒȓȞȔȎȐțиȣ ȕȎȣȜȒȳȐ� ȟȝȞȭȚȜȐȎțиȣ țȎ
ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ тȎ ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ țȎ�
ȐиȥȜȘ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили� ȡ ȴȣ ȝȞȎȘтиȥțȳй ȒȳȭлȪțȜȟтȳ
Ȑȟȓ Ȕ тȎȘи ȳȟțȡютȪ ȝȞȜȏлȓȚи� ȝȜȐ·ȭȕȎțȳ ȕ țȓȒȜȟтȎт�
țȪȜ ȑȎȞțиȚ ȐȜлȜȒȳțțȭȚ ȟȝȓȤȳȎлȪțиȚи ȝȞийȜȚȎȚи
тȎ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭȚ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили� ȭȘ ȕȎȣȜȒȡ ȝȞиȚȡ�
ȟȡ� ȀȎȘ� ȏȓȞȡȥи ȒȜ ȡȐȎȑи ȐиȘлȎȒȓțий ȚȎтȓȞȳȎл� ȚȜ�
ȔȓȚȜ ȟȢȜȞȚȡлюȐȎти țȎȟтȡȝțȳ ȝȞиȥиțи� ȧȜ ȕȡȚȜ�
Ȑили ȐиțиȘțȓțțȭ ȜȘȞȓȟлȓțȜȴ Ȑиȧȓ ȝȞȜȏлȓȚи�

² ȕțȎȥțȎ ȘȳлȪȘȳȟтȪ ȳțȟтȞȡȘтȜȞȳȐ� ȭȘȳ ȕȒȳйȟțю�
ютȪ ȝȳȒȑȜтȜȐȘȡ ȝȜлȳȤȳȴ țȎ ȚȳȟȤȭȣ� țȓ ȝȞȜйȦли
ȐȳȒȝȜȐȳȒțȜȑȜ ȕȎȞȡȏȳȔțȜȑȜ ȒȜȟȐȳȒȡ� ȧȜ țȓ ȒȜȕȐȜ�
лȭȱ ȝȜȕитиȐțȜ ȐȝлиȐȎти țȎ ȝȳȒȑȜтȜȐȘȡ ȜȟȜȏȜȐȜȑȜ
ȟȘлȎȒȡ�

² ȕțȎȥțȜ țȓȐȓлиȘȎ ȘȳлȪȘȳȟтȪ ȥȎȟȡ țȎ ȝȳȒȑȜтȜȐȘȡ
ȝȎтȞȡлȪțиȣ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ� ȧȜ Ȑ ȟȐȜю ȥȓȞȑȡ Ȑȝли�
ȐȎȱ ȭȘ țȎ ȝȞȎȘтиȥțȳ� тȎȘ ȳ țȎ тȓȜȞȓтиȥțȳ țȎȐиȘи�

² ȐȳȒȟȡтțȳȟтȪ ȝȜȐțȜȑȜ ȚȎтȓȞȳȎлȪțȜȑȜ ȕȎȏȓȕȝȓ�
ȥȓțțȭ țȜȐȳтțȳȚи тȓȣțȜлȜȑȳȭȚи�

² ȐȳȒȟȡтțȳȟтȪ ȥȳтȘȜȴ ȘȜțȤȓȝȤȳȴ ȝȞȜȢȓȟȳйțȜȴ ȝȳȒ�
ȑȜтȜȐȘи�

ȀȎȘȜȔ ȐȝлиȐȎютȪ țȎ ȚȜȔлиȐȳȟтȪ ȝȜȭȐи țȓ�
ȏȓȕȝȓȘи тȎȘȳ ȟитȡȎтиȐțȜ�ȝȟиȣȜлȜȑȳȥțȳ ȥиțțиȘи�
ȭȘ ȝȓȞȓȜȤȳțȘȎ ȟȐȜȴȣ ȚȜȔлиȐȜȟтȓй� ȐȝȓȐțȓțȳȟтȪ
Ȑ тȜȚȡ� ȧȜ ȢȜȞȚȎ ȱ ȑȎȞȎțтȜȚ ȏȓȕȝȓȘи� ȐȳȒȟȡтțȳȟтȪ
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ȝȜȥȡттȭ țȓȏȓȕȝȓȘи� ȐтȞȎтȎ ȝилȪțȜȟтȳ� ȝȓȞȓȐтȜȚȎ�
ȘȜțȢлȳȘти țȎ ȟлȡȔȏȳ тȜȧȜ�

ȀȜȔ� ȕ ȜȑлȭȒȡ țȎ ȕȎȕțȎȥȓțȳ țȎȚи ȝȞȜȏлȓȚи�
ȐȐȎȔȎȱȚȜ ȕȎ ȒȜȤȳлȪțȓ ȐиȕțȎȥити Ȧлȭȣи ȐȒȜȟȘȜ�
țȎлȓțțȭ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȟили ȝȳȒ ȥȎȟ ȕȎ�
ȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи�

² ȝȳȒȐиȧити ȝȳȒȑȜтȜȐȘȡ ȳțȟтȞȡȘтȜȞȳȐ� ȐиȘлȎ�
ȒȎȥȳȐ ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи� ȕȜȘȞȓȚȎ� ȕȏȳлȪȦити
ȘȳлȪȘȳȟтȪ ȟтȎȔȡȐȎțȪ ȕȎ ȘȜȞȒȜțȜȚ Ȓлȭ țȎȒȏȎțțȭ
ȝȞȜȢȓȟȳйțȜȑȜ ȒȜȟȐȳȒȡ�

² ȕȏȳлȪȦити ȘȳлȪȘȳȟтȪ ȕȎțȭтȪ ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒ�
ȑȜтȜȐȘи�

² ȕȎȝȞȜȐȎȒити ȜȏȜȐ·ȭȕȘȜȐȓ ȐȳȒȐȳȒȡȐȎțțȭ ȟȝȜȞ�
тиȐțиȣ ȟȓȘȤȳй ȕ ȞȡȘȜȝȎȦțȜȑȜ ȏȜю� ȏȜȘȟȡ� ȒȕюȒȜ
тȜȧȜ�

² țȎ ȕȎțȭттȭȣ ȕ ȟȝȓȤȳȎлȪțȜȴ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜ�
тȜȐȘи ȐиȞȳȦȡȐȎти Ȟȳȕțȳ ȟитȡȎтиȐțȳ ȕȎȒȎȥȳ ȕ ȝȜȒȜ�
лȎțțȭȚ ȞȳȕțȜȑȜ ȞȳȐțȭ ȜȝȜȞȡ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚ ȡ ȝȎȞȳ
ȕ ȒȜȟȐȳȒȥȓțиȚ ȳțȟтȞȡȘтȜȞȜȚ� ȎȒȔȓ� ȡ ȐиȝȎȒȘȡ ȐȳȒ�
ȝȞȎȤюȐȎțțȭ ȝȞийȜȚȳȐ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȚи ȜȒиț ȕ ȜȒ�

țиȚ� ȥȎȟтȜ ȐȜțи ȝȳȒȒȎютȪȟȭ� ȕȎȟтȜȟȜȐȡютȪ Țȳțȳ�
ȚȡȚ ȟили тȜȧȜ�

вȖсțоȐкȖ ȠȎ пȞопоȕȖціȴ. ȀȎȘиȚ ȥиțȜȚ� ȏȓ�
Ȟȡȥи ȒȜ ȡȐȎȑи țȎȦȳ ȒȜȟлȳȒȔȓțțȭ� ȚȜȔțȎ ȕȞȜȏити
ȐиȟțȜȐȜȘ� ȧȜ ȐȒȜȟȘȜțȎлȓțțȭ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ Ȣȳ�
ȕиȥțȜȴ ȟили� ȭȘ ȟȘлȎȒȜȐȜȴ ȕȎȏȓȕȝȓȥȓțțȭ ȜȟȜȏиȟ�
тȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ ȱ ȒȳйȟțȜ ȐȘȞȎй ȐȎȔли�
ȐиȚ тȎ țȓȜȏȣȳȒțиȚ ȝитȎțțȭȚ� ǵȜȘȞȓȚȎ� țȎȞȎȕȳ�
ȡ ȝȞȎȘтиȥțȳй ȒȳȭлȪțȜȟтȳ ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ȝȞȎȐȜȜȣȜ�
ȞȜțțиȣ ȜȞȑȎțȳȐ ȳȟțȡȱ țиȕȘȎ țȓȐиȞȳȦȓțиȣ ȝитȎțȪ�
ȧȜ ȟтȜȟȡȱтȪȟȭ ȓȢȓȘтиȐțȜȟтȳ ȕȎȟтȜȟȡȐȎțțȭ Ȣȳȕиȥ�
țȜȴ ȟили� ȭȘ ȕȎȣȜȒȡ ȝȞиȚȡȟȡ ȕ ȚȓтȜю ȐȳȒȐȓȞțȓțțȭ
țȓȏȓȕȝȓȘи țȎ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘȜȑȜ� ȀȜȔ� Țи ȕȎȝȞȜȝȜțȡ�
ȐȎли ȝȓȐțȳ Ȧлȭȣи ȐиȞȳȦȓțțȭ ȜȘȞȓȟлȓțȜȴ ȝȞȜȏ�
лȓȚи� ǵȜȘȞȓȚȎ� ȝȳȒȐиȧити ȝȳȒȑȜтȜȐȘȡ ȳțȟтȞȡȘтȜ�
ȞȳȐ� ȐиȘлȎȒȎȥȳȐ ȕ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи� ȕȜȘȞȓȚȎ�
ȕȏȳлȪȦити ȘȳлȪȘȳȟтȪ ȟтȎȔȡȐȎțȪ ȕȎ ȘȜȞȒȜțȜȚ Ȓлȭ
țȎȒȏȎțțȭ ȝȞȜȢȓȟȳйțȜȑȜ ȒȜȟȐȳȒȡ� ȕȎȝȞȜȐȎȒити
ȜȏȜȐ·ȭȕȘȜȐȓ ȐȳȒȐȳȒȡȐȎțțȭ ȟȝȜȞтиȐțиȣ ȟȓȘȤȳй ȕ Ȟȡ�
ȘȜȝȎȦțȜȑȜ ȏȜю� ȏȜȘȟȡ� ȒȕюȒȜ тȜȧȜ�

СпȖсок ліȠȓȞȎȠȡȞȖ:
�� ǱȓțȓȞȎлȪțȎ ȝȞȜȘȡȞȎтȡȞȎ ȁȘȞȎȴțи� ȟтȎтиȟтиȥțȎ ȳțȢȜȞȚȎȤȳȭ ȝȞȜ ȟтȎț ȕлȜȥиțțȜȟтȳ тȎ ȞȓȕȡлȪтȎти ȝȞȜȘȡȞȜȞ�

ȟȪȘȜ�ȟлȳȒȥȜȴ ȒȳȭлȪțȜȟтȳ� 85/� KWWSV���ROG�JS�JRY�XD�XD�VWDWLQIR�KWPO �ȒȎтȎ ȕȐȓȞțȓțțȭ� ������������
�� ǽȞȜ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȡ ȝȜлȳȤȳю� ǵȎȘȜț ȁȘȞȎȴțи ȐȳȒ � лиȝțȭ ���� Ȟ� Ɋ ����9,,, � ǰȓȞȣȜȐțȎ ǾȎȒȎ ȁȘȞȎȴțи� 

85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ������� �ȒȎтȎ ȕȐȓȞțȓțțȭ� ������������
�� ǯȡȒȎțȜȐ Ǯ�ǰ� ǽȓȒȎȑȜȑиȘȎ лиȥțȜй ȝȞȜȢȓȟȟиȜțȎлȪțȜй ȏȓȕȜȝȎȟțȜȟти ȟȜтȞȡȒțиȘȜȐ ȜȞȑȎțȜȐ ȐțȡтȞȓțțиȣ Ȓȓл �

ȚȜțȜȑȞȎȢиȭ� ǸиȓȐ� ����� ��� ȟ�
�� ǿȡȥȎȟțȳ ȝȳȒȣȜȒи ȒȜ ȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȏȓȕȝȓȘи ȝȞȎȐȜȜȣȜȞȜțțиȣ ȜȞȑȎțȳȐ тȎ ȜȟȜȏиȟтȜȴ ȏȓȕȝȓȘи ȴȣțȳȣ ȟȝȳȐȞȜȏȳтțиȘȳȐ�

ǰȳȥȓ� ����� Ɋ ��� 85/� KWWS���YHFKH�NLHY�XD�MRXUQDO������ �ȒȎтȎ ȕȐȓȞțȓțțȭ� ������������
�� ǽȜлȜȔȓțțȭ ȝȞȜ ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳю ȟлȡȔȏȜȐȜȴ ȝȳȒȑȜтȜȐȘи ȝȞȎȤȳȐțиȘȳȐ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȜȴ ȝȜлȳȤȳȴ ȁȘȞȎȴțи � ǻȎȘȎȕ Ǻȳțȳȟ�

тȓȞȟтȐȎ ȐțȡтȞȳȦțȳȣ ȟȝȞȎȐ ȁȘȞȎȴțи ȐȳȒ �� ȟȳȥțȭ ���� ȞȜȘȡ Ɋ �� � Ǻǰǿ ȁȘȞȎȴțи 85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�
ODZV�VKRZ�]������� �ȒȎтȎ ȕȐȓȞțȓțțȭ� ������������

�� ǯȜȞȜȐиȘ Ǻ�Ǽ� Ȇлȭȣи ȝȜȘȞȎȧȓțțȭ ȞȳȐțȭ ȢȳȕиȥțȜȴ ȝȞȎȤȓȕȒȎтțȜȟтȳ ȚȎйȏȡтțȳȣ ȜȢȳȤȓȞȳȐ ǻȎȤȳȜțȎлȪțȜȴ ȝȜлȳȤȳȴ
ȁȘȞȎȴțи� ǽȳȒȑȜтȜȐȘȎ ȝȜлȳȤȓйȟȪȘиȣ Ȑ ȡȚȜȐȎȣ ȞȓȢȜȞȚȡȐȎțțȭ ȟиȟтȓȚи Ǻǰǿ ȁȘȞȎȴțи � ȕȏ� țȎȡȘ� ȝȞ� � Ǻǰǿ ȁȘȞȎ�
ȴțи� ȃȎȞȘȳȐ� țȎȤ� ȡț�т ȐțȡтȞ� ȟȝȞȎȐ� ǸȎȢ� ȟȝȓȤ� Ȣȳȕ� ȝȳȒȑȜтȜȐȘи Ȣ�тȡ Ɋ � �� ȏȓȞȓȕțȭ ���� Ȟ��� ȃȎȞȘȳȐ � ȃǻȁǰǿ�
����� ǿ� ���²����

RHIHrHQFHs:
�� +HQHUDOQD 3URNXUDWXUD 8NUDLQ\� VWDW\VW\FKQD LQIRUPDWVLLD SUR VWDQ ]ORFK\QQRVWL WD UH]XOWDW\ SURNXURUVNR�

VOLGFKRL GLLDOQRVWL� $YDLODEOH DW� KWWSV���ROG�JS�JRY�XD�XD�VWDWLQIR�KWPO �DFFHVVHG �� )HEUXDU\ ������
�� ©3UR 1DWVLRQDOʹQX SROLWVL\Xª >2Q WKH 1DWLRQDO 3ROLFH@ ������ /DZ RI 8NUDLQH 1R ����9,,,� $YDLODEOH DW� 

KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ������� �DFFHVVHG �� )HEUXDU\ ������
�� %XGDQRY� $�9� ������� 3HGDJRJLND OLFKQR\ SURIHVVLRQDO
QR\ EH]RSDVQRVWL VRWUXGQLNRY RUJDQRY YQXWUHQQLNK

GHO� PRQRJUDSK >3HGDJRJ\ RI SHUVRQDO SURIHVVLRQDO VDIHW\ RI HPSOR\HHV RI LQWHUQDO DIIDLUV ERGLHV@� .YLY� ��� S� 
�LQ 8NUDLQLDQ�

�� 6XFKDVQL SLGNKRG\ GR IRUPXYDQQ\D EH]SHN\ SUDYRRNKRURQQ\NK RUKDQLY WD RVRE\VWR\L EH]SHN\ \LNKQLNK
VSLYURELWQ\NLY >0RGHUQ DSSURDFKHV WR VKDSLQJ WKH VHFXULW\ RI ODZ HQIRUFHPHQW DJHQFLHV DQG WKH SHUVRQDO VDIHW\
RI WKHLU VWDII@� ����� 9LFKH� 1R ��� $YDLODEOH DW� KWWS���YHFKH�NLHY�XD�MRXUQDO������ �DFFHVVHG �� )HEUXDU\ ������

�� 0LQLVWU\ RI ,QWHUQDO $IIDLUV RI 8NUDLQH ������� 3ROR]KHQQ\D SUR RUKDQL]DWVL\X VOX]KERYR\L SLGKRWRYN\ SUDWVLYQ\NLY
1DWVLRQDOʹQR\L SROLWVL\L 8NUD\LQ\ >5HJXODWLRQ RQ WKH RUJDQL]DWLRQ RI RIÀFLDO WUDLQLQJ RI HPSOR\HHV RI WKH 1DWLRQDO
3ROLFH RI 8NUDLQH@� RUGHU RI WKH 0LQLVWU\ RI ,QWHUQDO $IIDLUV RI 8NUDLQH� 1R ��� $YDLODEOH DW� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�
ODZV�VKRZ�]������� �DFFHVVHG �� )HEUXDU\ ������

�� %RURY\N� 0�2� ������� 6KO\DNK\ SRNUDVKFKHQQ\D ULYQ\D À]\FKQR\L SUDWVH]GDWQRVWL PD\EXWQLNK RÀWVHULY
1DWVLRQDOʹQR\L SROLWVL\L 8NUD\LQ\� 3LGKRWRYND SROLWVH\VʹN\NK Y XPRYDNK UHIRUPXYDQQ\D V\VWHP\ 096 8NUD\LQ\
>:D\V WR LPSURYH WKH OHYHO RI SK\VLFDO IHDVLELOLW\ RI WKH RIÀFLDO VHUYLFHV RI WKH 1DWLRQDO 3ROLFH RI 8NUDLQH� 7UDLQLQJ
RI SROLFH RIÀFHUV LQ WKH UHFRQVWUXFWLRQ RI WKH 0LQLVWU\ RI ,QWHUQDO $IIDLUV RI 8NUDLQH@� 3URFHHGLQJV RI WKH .KDUNLY
1DWLRQDO 8QLYHUVLW\ RI ,QWHUQDO $IIDLUV� .KDUNLY� SS� ���²���� �LQ 8NUDLQLDQ�


