
���

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɚɤɬ� ɩɪɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ�
ɩɪɚɜɚ>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��ɜɿɞ�������������Ɉɮɿɰ��ɫɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜ��Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����B����

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ȼɊɍ ɉɪɨ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ɜɿɞ ������������Ɉɮɿɰ� ɫɚɣɬ ȼɟɪɯɨɜ�
Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ�KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������

�� Ⱥɧɞɪɟɟɜ %�&� ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ� ɍɱɟɛɧɨɟ
ɩɨɫɨɛɢɟ� �Ɇ�� ɘɪɢɞ� ɥɢɬ�� �����

�� Ɂɚɛɟɥɢɧ Ʌ�ȼ� Ɍɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� �Ɇ�� ����� ���� ɫ�
�� ɋɟɦɚɲɤɨ ɇ�Ⱥ� ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� �Ɇ�� �������� ɫ�
�� ɂɜɚɧɨɜɚ Ɋ�ɂ� ɉɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ

ɋɋɋɊ� �Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ Ɇɨɟɤ ɭɧ�ɬɚ� ����� ���� ɫ�
�� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ

ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ� ɝɚɪɚɧɬɿʀ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭª >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ ��
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ � KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������

�� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɇ� ȼ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ȺɌɈ � Ɇ� ȼ� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ �� Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� � ����� �ʋ ������ � ɋ�
������ � Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�DSOXSB����B�����B��

�� Ⱦɨɧɛɚɫ ɿ Ʉɪɢɦ� ɰɿɧɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� ȼ� ɉ�
Ƚɨɪɛɭɥɿɧɚ� Ɉ� ɋ� ȼɥɚɫɸɤɚ� ȿ� Ɇ� Ʌɿɛɚɧɨɜɨʀ� Ɉ� Ɇ� Ʌɹɲɟɧɤɨ� ± Ʉ� � ɇȱɋȾ� ����� ±
��� ɫ�

ɉɪɢɲɟɞɶɤɨ�ȱɥɥɹ�Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ�
Fɬɭɞɟɧɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
Ⱥɤɫɸɬɿɧɚ�Ⱥ�ȼ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ȾȾɍȼɋ

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɍɄɅȺȾȺɇɇə�ȾɈȽɈȼɈɊɍ�ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ�
ȼɄɅȺȾɍ�

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ� ɛɚɧɤɚɦɢ� ɬɚ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɱɢɧɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɚɯ� �ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ��� ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɛɚɧɤɚɦ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�ɬɚ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɬɚɤɭ�ɧɟ�ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɭ�
ɮɭɧɤɰɿɸ� ɹɤ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɍ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�
ɛɚɧɤɚɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɟɞɚɥɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɜɤɥɚɞɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɹɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɬɚɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ɍɚɤ��ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɚɤɬɢɜɿɜ� ɛɚɧɤɭ�� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɣɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�



���

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɦɚɸɬɶ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ�
ɛɚɧɤɨɦ� ɬɚ� ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�� Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɲɥɹɯɨɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɭ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɧɢɡɰɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�
ȯ��ȼ��Ʉɚɪɦɚɧɨɜɚ��ɋ��Ɇ��Ʌɟɩɟɯɚ��ɇ��ȼ��Ɍɭɥɶɱɟɜɫɶɤɨɝɨ��ȱ��Ⱥ��Ȼɟɡɤɥɭɛɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ����� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� �ɞɟɩɨɡɢɬɭ�� ɨɞɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� �ɛɚɧɤ��� ɳɨ� ɩɪɢɣɧɹɥɚ� ɜɿɞ� ɞɪɭɝɨʀ�
ɫɬɨɪɨɧɢ� �ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ�� ɚɛɨ� ɞɥɹ� ɧɟʀ� ɝɪɨɲɨɜɭ� ɫɭɦɭ� �ɜɤɥɚɞ��� ɳɨ� ɧɚɞɿɣɲɥɚ��
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɜɿ�ɬɚɤɭ�ɫɭɦɭ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɧɬɢ�ɧɚ�ɧɟʀ�ɚɛɨ�ɞɨɯɿɞ�
ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�>�@�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɋ�Ɉ�� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ�� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɬɢ�
ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɨɡɢɤɢ�� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɿɡ�
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɬɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ� ɦɚɽ� ɞɟɹɤɿ� ɫɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� ɬɚ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɚ� ɦɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɰɿɥɿ�� ɧɟ�
ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ʀɯ�ɤɿɧɰɟɜɿ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�>���F�����@�

ɓɨɞɨ� ɫɬɨɪɿɧ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɬɨ� ɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� �ɞɟɩɨɡɢɬɭ��
ɨɞɧɿɽɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɽ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ�� ɞɪɭɝɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ�
�ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɚ��ɬɚɤ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ�

ȼɤɥɚɞɧɢɤ�� ɛɚɠɚɸɱɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɭ� ɛɚɧɤɭ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɽ� ɞɜɿ� ɦɟɬɢ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɡɛɟɪɟɝɬɢ� ɫɜɨʀ� ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ� ʀɯ�� ɋɚɦɟ� ɞɪɭɝɚ� ɦɟɬɚ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɡɚ�
ɜɤɥɚɞɨɦ�� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɿɽʀ� ɫɭɦɢ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ�� ɳɨ� ɛɭɥɚ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɛɚɧɤɭ� ɞɥɹ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɧɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ� ɪɚɯɭɧɨɤ��
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɜɥɚɫɧɢɤ�ɜɿɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɱɚɫ�ɜɿɞ�ɱɚɫɭ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɫɜɨɽ� ɩɪɚɜɨ� ɳɨɞɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ�
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɤɥɚɞɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɦɿɠ�ɛɚɧɤɨɦ�ɬɚ�
ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ�ɽ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɝɿɞɧɢɦɢ�>���F�����@�

Ɍɚɤɨɠ�� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɬɚɤɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɹɤ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɫɬɶ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɜɿɞɩɥɚɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� əɤɳɨ�
ɜɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ�� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ�

Ɉɞɧɚɤ��ɹɤ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�Ɉ�Ɉ��Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɚ��ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ� ɿɫɧɭɽ�ɫɩɿɪɧɚ�
ɬɨɱɤɚ� ɡɨɪɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɞɨ�
ɱɢɫɥɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɇ��ȱ��Ȼɪɚɝɿɧɫɶɤɨɝɨ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɜɢɩɚɞɤɢ��ɤɨɥɢ�ɤɥɿɽɧɬ�ɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɿ� ɹɤɳɨ�ɛɚɧɤ� �ɿɧɲɚ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɚ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�
ɥɿɰɟɧɡɿɸ�� ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɭɯɢɥɢɜɫɹ� ɜɿɞ� ɰɶɨɝɨ��Ⱥ�� ȿ��ɒɟɪɫɬɨɛɿɬɨɜ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ�
ɫɜɨɸ� ɩɨɡɢɰɿɸ� ɩɪɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ�
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɛɚɧɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɦ� ɤɥɿɽɧɬɚɦ� ɱɟɪɟɡ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɿ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ��Ⱥɜɬɨɪ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��



���

ɳɨ� ɛɚɧɤ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɨɠɧɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɪɚɯɭɧɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɤɥɿɽɧɬɢ� ɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɪɿɡɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ�
ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɣ� ɪɿɡɧɢɣ� ɨɛɫɹɝ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ��
ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ�ɛɚɧɤɨɦ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɪɚɯɭɧɤɭ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�
ɛɚɧɤ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ�
ɪɚɯɭɧɤɭ��ɨɩɥɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�
ɡɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɨɦ�ɤɨɲɬɚɦɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɭ�>���F�����@�

ȼɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɞɚɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɽ� ɣɨɝɨ� ɮɨɪɦɚ�� Ɍɚɤ�� ɮɨɪɦɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɚ�� ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɜɢɦɨɝɢ�
ɪɨɛɢɬɶ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ��

Ɉɞɧɚɤ�� ɹɤ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɭ� ɫɬ�� �����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɨɸ�
ɩɢɫɶɦɨɜɚ� ɮɨɪɦɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɳɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɜɢɞɚɱɟɸ�ɨɳɚɞɧɨʀ�ɤɧɢɠɤɢ�ɚɛɨ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�
ɜɢɦɨɝɚɦ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɬɚ� ɡɜɢɱɚɹɦɢ� ɞɿɥɨɜɨɝɨ�
ɨɛɨɪɨɬɭ��ɉɪɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɭ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�
ɧɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɿ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɨʀ� ɫɭɦɢ� ɧɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɳɚɞɧɚ�ɤɧɢɠɤɚ�>�@�

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɫɬ�� �����ɐɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɨɳɚɞɧɢɣ�
�ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɣ��ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�>�@�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɋ�Ɉ�� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɬɨɪɿɧ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�����ɝɥ�����ɐɄ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɨɞɧɚɤ�ɛɚɧɤ�ɱɢ�
ɿɧɲɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɚ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɛɨ�
ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɞɥɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɚ��ɐɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�
ɜɤɥɚɞ�� ɣɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɧɟɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�
ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ��Ɉɤɪɿɦ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɣ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɚɫɨɛɢ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ�ɞɨ�ɛɚɧɤɭ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��
ɩɪɨ� ɜɢɞɚɱɭ� ɜɤɥɚɞɭ� ɧɟ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɨɜɧɚ� ɞɚɜɧɿɫɬɶ� �ɱ�� �� ɫɬ�� ���� ɐɄ�� >��� F��
���@�

Ɉɬɠɟ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɭ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�� ɧɚ� ɹɤɨɦɭ� ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɦɿɠ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ� ɬɚ�
ɛɚɧɤɚɦɢ�� Ⱦɚɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɩɨɫɿɞɚɽ� ɱɿɥɶɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ��ȱ�ɯɨɱɚ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɩɨɡɢɤɚ���
ɩɪɨɬɟ�ɞɚɧɢɣ�ɜɢɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɿ�ɣɨɦɭ��ɧɚ�ɧɚɲ�
ɩɨɝɥɹɞ�� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɟ�ɦɿɫɰɟ� ɫɟɪɟɞ� ɿɧɲɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɪɚɯɭɧɤɭ��
ɚɞɠɟ�ɫɚɦɟ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɛɚɧɤɭ��ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�



���

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�� �
>Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ@��KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�������

�� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ� Ɋ�Ɉ�� ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ �� Ɋ�� Ɉ�� ɋɬɟɮɚɧɱɭɤ� ��
ɉɪɟɰɟɞɟɧɬ��± ������± ɫ����������

�� Ʉɨɩɽɣɱɢɤɨɜ� ȼ�ȼ�� ɐɢɜɿɥɶɧɟ� ɩɪɚɜɨ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ȼ�ȼ�� Ʉɨɩɷɣɱɢɤɨɜ ��
ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��± ������± ɫ����������

�� Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɚ� Ɉ�Ɉ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɪɚɯɭɧɤɭ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨɜɢɞ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � >Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ@��
ILOH����&��'RFXPHQWV���DQG���6HWWLQJV�HDV��'���&�'��%(�'��%�����'
��%��'��%(�'��%$�'�����'��%&�'��%��'��%'�'�����'��
�%�'RZQORDGV�&KNXSB����B�B���SGI�

Ɉɱɟɪɟɬɹɧ�Ʉ�Ɉ�
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ȾȾɍȼɋ
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ��

ȼɂɆɈȽɂ�ȾɈ�ɎɈɊɆɂ�ɌȺ�ɁɆȱɋɌɍ ɉɈɁȼɈɇɈȲ�ɁȺəȼɂ ɍ�
ɐɂȼȱɅɖɇɂɏ�ɋɉɊȺȼȺɏ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɿɬɤɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ�ɽ�ɥɸɞɢɧɚ��
ʀʀ� ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�� ɱɟɫɬɶ� ɿ� ɝɿɞɧɿɫɬɶ�� ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ� ɿ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɨɸ�
ɰɿɧɧɿɫɬɸ�� Ɍɚɤ� ɹɤ� ʀɯ� ɞɨɫɢɬɶ� ɱɚɫɬɨ� ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɱɢ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɜɢɧɢɤɥɚ�
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɳɨɞɨ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɨɠɟɧ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ� ɧɟ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɜ� ɫɭɞɨɜɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɫɜɨɛɨ ɞɢ� ɜɿɞ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɬɚ�
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ�� Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɡɚ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɫɜɨɝɨ� ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ� ɱɢ� ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬɿ�ɡɚɹɜ�ɚɛɨ�ɫɤɚɪɝɢ�ɿ�ɩɨɞɚɧɨ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ��Ⱥɞɠɟ�ɬɚɤ�ɹɤ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɭɫɧɨɸ� ɩɨɡɨɜɧɨɸ� ɜɢɦɨɝɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��
ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�� ɰɟ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɪɚɜɢ�ɞɨ�ʀʀ�
ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɭ�ɫɭɞɿ�ɩɟɪɲɨʀ�ɿɧɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɨɫɨɛɢ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

Ɍɨɦɭ� ɜɚɪɬɨ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɬɚ�
ɩɨɞɚɱɿ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ��ɹɤɚ�ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɩɨɲɬɨɜɯ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɫɩɪɚɜ�

Ⱦɚɧɨɸ� ɬɟɦɨɸ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� ɬɚɤɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɹɤ� ȼ�Ⱥ�� Ʉɪɨɣɬɨɪ�������������
Ɉ�Ɇ�� ɉɟɪɭɧɨɜɚ�� ȼ�ȱ�� Ȼɨɛɪɢɤ�� Ⱥ�Ɉ�� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɢɣ�� Ɉ�Ⱥ�� Ⱦɟɦɿɱɟɜ�� Ɉ�Ȼɪɚɬɟɥɶ��
Ƚ�ɘ�Ƚɭɥɽɜɫɶɤɚ�� ɋ�ɋ�� Ȼɢɱɤɨɜɚ�� ȼ�Ɇ�� Ʉɪɚɜɱɭɤ�� Ɉ�ȱ�� ɍɝɪɢɧɨɜɫɶɤɚ��
Ⱦ�Ⱦ�� Ʌɭɫɩɟɧɢɤ�� ɋ�ə�� Ɏɭɪɫɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɿ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ�ɞɚɧɟ��ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɬɨɪɿɧ�

ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɡɨɜ ɜɢɧɢɤɥɨ�ɜ�ɪɢɦɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ ɰɟ ɦɚɥɨ� ɿɫɬɨɬɧɭ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɡ� ɩɪɚɜɚ� ɞɚɜɧɶɨɝɨ�
Ɋɢɦɭ� ɞɿɣɲɥɨ� ɞɨ� ɧɚɫ�� ɬɚ� ɜ� ɧɚɲ� ɱɚɫ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɭɽ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɳɨ� ɞɚɽ�


