
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɌȿɆȺɌɂɄȺ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ��
ɍ�ɇȺɍɄɈȼɂɏ�ɊɈɁɊɈȻɄȺɏ��

ȺɋɉȱɊȺɇɌȱȼ�ɌȺ�ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ�

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ�ɘɪɿʀɜɧɚ��
ɚɞ¶ɸɧɤɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȲ��
ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�ɁȺ�ɍɏɂɅȿɇɇə�ȼȱȾ�ɉɊɂɁɈȼɍ��

ɁȺ�ɆɈȻȱɅȱɁȺɐȱȯɘ�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɫɬ�����ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɚ��ɳɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɿ�ɬɟɪɢ�
ɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�ɽ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɫɩɪɚɜɨɸ�ɜɫɶɨɝɨ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɪɨɞɭ��ɇɿɯɬɨ�ɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɜɫɿ�ɪɨɤɢ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɦɿɝ�ɫɨɛɿ�ɭɹɜɢɬɢ��ɳɨ�
ɬɚɤɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɫɬɚɧɟ� ɧɚɞɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ� ɜɠɟ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɩ¶ɹɬɢ�
ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɩɪɨɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɏɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɟ�
ɨɝɨɥɨɲɟɧɨʀ�ɜɿɣɧɢ�ɡɭɦɨɜɢɜ�ɩɟɪɟɝɥɹɞ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ�
ɲɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ�� ɩɪɨ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɭ�ɦɢɪɧɢɣ�ɱɚɫ�ɧɿɯɬɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɡɚɞɭɦɭɜɚɜɫɹ���

Ⱦɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɍɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸª��ɹɤɚ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɛɭɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ���

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɚɧɢɦɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪ��ɜɿɞ�
ɤɪɢɬɨ�����ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�ɡɚ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɪɭɱɟɧɨ�ɩɨ�
ɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�����ɨɫɨɛɚɦ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪ�� ±������� ɡ� ɹɤɢɯ�ɜɪɭɱɟɧɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ������ɨɫɨɛɚɦ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪ��±������ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɪɭɱɟɧɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ�����ɨɫɨɛɚɦ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪ��±������ɡ�ɹɤɢɯ�ɜɪɭɱɟɧɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ����ɨɫɨɛɚɦ��

Ɂɚ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ� ȾɋȺ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɡɥɨɱɢɧɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ�����ɨɫɿɛ��ɡɚ������ɪɿɤ�±�
����ɨɫɿɛ��ɡɚ������ɪɿɤ�±�����ɨɫɿɛ��ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɿɜɪɿɱɱɹ������ɪɨɤɭ�±�ɥɢɲɟ����ɨɫɿɛ���

ɋɥɿɞɱɚ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɚ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀ�
ɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɞɨɫɢɬɶ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɿɧ�
ɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɤɨɦɿɫɚɪɿ�
ɚɬɿɜ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɬ�� ����ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ� ʀʀ�ɧɟɞɿɽ�
ɜɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ��ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�����������ɪɨɤɿɜ�ɧɚɦɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɿɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɬɚɤɿ���
ɍ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɭɯɢ�

ɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ��ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɧɚ�ɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɭ�ɤɨɧɫ�
ɬɪɭɤɰɿɸ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��

Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ�� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ʀʀ�©ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭª��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜ�
ɧɨɝɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɯ�
ɞɿɣ�ɱɢ�ɞɿɸɱɨɝɨ�ɡɛɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ�ɭ�ɰɟɣ�ɱɚɫ���

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɭ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɬɚ�ɜɭɡɶɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ��ɍ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɿ�±�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�� ɚ� Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ±� ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɿ� ɲɬɚɬɢ� ɜɨɽɧɧɨɝɨ�
ɱɚɫɭ�� ɭ� ɜɭɡɶɤɨɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ±� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɨɣɨɜɨʀ� ɿ� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ��ɳɨ�
ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ���

ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɨ� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɨɫɨɛɢ� ɡɥɨɱɢɧɰɹ�� ɹɤɢɣ� ɜɱɢɧɹɽ�
ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ��ɰɟ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɬɢ�ɞɨ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɚɛɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɚɛɨ� ɫɟɪɟɞɧɸ�ɨɫɜɿɬɭ�� ɽ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣ�
ɚɛɨ� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɸ�� ɧɿɞɟ� ɧɟ� ɩɪɚɰɸɽ�� ɬɚ� ɧɟ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ�� ɡɥɨɱɢɧ� ɜɱɢɧɢɥɚ�
ɜɩɟɪɲɟ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɩɪɨɬɟ�ɧɟ�ɛɚɠɚɽ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɨ�ɨɛɨɪɨɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɡɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ȾɋȺ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ����� ɪɨɤɭ� ɡɚ� ɜɱɢ�
ɧɟɧɧɹ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ����ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɬɢ�
ɪɨɤɿɜ�ɞɨ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�����ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɜɿɰɿ�ɜɿɞ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɞɨ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�����ɨɫɿɛ�ɭ�ɜɿ�
ɰɿ�ɜɿɞ����ɬɢ�ɞɨ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��Ɂɚ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ������ɪɨɤɭ�±�
�������������ɬɚ����ɜɿɞ����ɬɢ�ɞɨ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɨɫɿɛ�������ɪɿɤ�±�������������ɬɚ���ɨɫɿɛ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɦɢ�ɡɚɫɭɞɠɟɧɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧ�
ɧɹ� ɭɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ� ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����������ɪɨɤɿɜ�� ɩɪɨɩɨɧɭ�
ɽɬɶɫɹ� ɫɬ������ ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɞɪɭɝɨɸ�� ɭ� ɹɤɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɿ�ɫɚɦɿ�ɞɿɹɧɧɹ��ɜɱɢɧɟɧɧɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ��
ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɚɤɿ�ɜɢɩɚɞɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��ɚ�ɨɬɠɟ�ɿ�ɨɛɨɪɨ�
ɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ���

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨ�
ɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɚɥɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɚɜɢɬɢ�ɩɿɞ�ɫɭɦɧɿɜ�
ɩɨɞɿɛɧɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɿɜ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɢ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɰɢɦ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɜɢɞ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�� ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ�ɞɨ�ɫɬ������ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɤɥɚ�
ɞɭ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɸ�ɜɨɥɿ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ��

Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɬɚ�ɞɨ�
ɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ��

Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
���ɋɬɚɬɬɹ�����©ɍɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸª�
ɱ����ɍɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɽɸ����
ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɲɬɪɚɮɨɦ�ɜɿɞ�ɨɞɧɿɽʀ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɬɢɫɹɱ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�

ɞɨɯɨɞɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɚɛɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ� ɪɨɛɨɬɚɦɢ� ɜɿɞ� ɫɬɚ� ɞɨ� ɞɜɨɯɫɨɬ� ɝɨɞɢɧ�� ɚɛɨ�
ɚɪɟɲɬɨɦ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ���

ɱ����Ɍɟ�ɫɚɦɟ�ɞɿɹɧɧɹ��ɜɱɢɧɟɧɟ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɟɦ��ɚɛɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɜɨɽɧɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɧɭ��±��

ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨ�
ɥɿ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɪɨɤ���

ɱ�� �� Ɉɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɜɱɢɧɢɥɚ� ɡɥɨɱɢɧ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɸ� ɚɛɨ�
ɞɪɭɝɨɸ� ɰɿɽʀ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɳɨ� ɞɨ�
ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɣɫɶ�
ɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɭ�� ɨɬɪɢɦɚɽ� ɩɨɜɿɫɬɤɭ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɬɬɹ� ɞɨ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɚ�
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɞɨ�ɫɥɭɠɛɢ�ɜ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɮɨɪ�
ɦɭɜɚɧɧɹɦ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��

Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɬɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸª��
ɫɬ�����©ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɫɬɚɧ�

ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿªɊɨɡɞɿɥɭ� 9,©ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸªɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɱɚɫ�
ɬɢɧɨɸ���ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��

©ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɭɯɢɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɩɪɢɡɨɜɭ�ɡɚ�ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿ�
ɽɸ��ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɨɤ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ� ɤɨɲɬɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɚɦɢ�ɬɚ� ɫɭɞɨɦ�ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɞɿɹɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹª��

Ⱥɧɞɪɟɟɜ�Ⱦ�ȼ��
ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��

ɈɋɆɈɌɊ�ɆȿɋɌȺ�ɏɂɓȿɇɂə��
ɈȽɇȿɋɌɊȿɅɖɇɈȽɈ�ɈɊɍɀɂə�ɂ�ȻɈȿɉɊɂɉȺɋɈȼ�

ɉɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ�ɨ�ɯɢɳɟɧɢɹɯ�ɨɪɭɠɢɹ�ɢ�ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ�ɨɫɦɨɬɪ�ɦɟ�
ɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɢ�ɡɚɤɪɟ�
ɩɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɡɭɱɢɬɶ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ�� ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɪɨɢɫɲɟɞ�
ɲɟɝɨ��ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ���ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɝɪɚɞ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɉɫɦɨɬɪ� ɦɟɫɬɚ� ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɦɭ� ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɩɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɧɟɫɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɧɚ��


