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ɞɟɳɨ� ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɄɉɄ� ����� ɪɨɤɭ� >���
ɋ���@��ɇɢɧɿ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɸ�ɽ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɿɣ�ɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɫɬ��ɫɬ�����±����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��
ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɚ� ɡɚ� ɩɿɞɨɡɪɨɸ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
ɚɛɨ�ɨɫɨɛɚ��ɳɨɞɨ�ɹɤɨʀ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɨɞɧɚɤ�ɣɨɝɨ�ɧɟ�ɜɪɭɱɟɧɨ�
ʀɣ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɩɪɨɬɟ�ɜɠɢɬɨ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�
ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɨɫɿɛ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɥɹ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ�>�@���

Ɍɚɤɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ�ɿ�ɜɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɥɿɞɱɢɦ�ɚɛɨ�ɩɪɨɤɭ�
ɪɨɪɨɦ��ɫɬ��ɫɬ�����±����ɄɉɄ���ɋɥɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�
ɤɪɿɩɥɟɧɨ��ɳɨ�ɞɨɫɭɞɨɜɟ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɭɩɢɧɟɧɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɿɫɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɿ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɩɢɫɶɦɨɜɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɜɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɟɧɶ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ��ɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɿ�ɜ�ɫɩɨɫɿɛ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ�ɄɉɄ�ɞɥɹ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ��ɬɨɛɬɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢ�
ɤɥɢɤɭ�ɚɛɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ��

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɝɥɚɜɨɸ����ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɜɿ�
ɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɟɩɪɢɛɭɬɬɹ�ɨɫɨɛɢ��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ�ɱɚɫɬɢɧ��±��ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɨɫɨɛɚ�ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��
ɫɥɿɞɱɨɝɨ� ɫɭɞɞɿ� ɱɢ� ɫɭɞɭ�ɲɥɹɯɨɦ� ɜɪɭɱɟɧɧɹ� ɩɨɜɿɫɬɤɢ� ɩɪɨ� ɜɢɤɥɢɤ�� ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ� ʀʀ�
ɩɨɲɬɨɸ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ�ɩɨɲɬɨɸ�ɱɢ�ɮɚɤɫɢɦɿɥɶɧɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɭ�
ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɚɛɨ� ɬɟɥɟɝɪɚɦɨɸ�� ɍ� ɪɚɡɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɫɬɤɚ�ɜɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɪɨɡɩɢɫɤɭ�ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ�ɱɥɟɧɭ�ʀʀ�ɫɿɦ¶ʀ�ɱɢ�ɿɧɲɿɣ�
ɨɫɨɛɿ�� ɤɨɬɪɚ� ɡ� ɧɟɸ� ɩɪɨɠɢɜɚɽ�� ɠɢɬɥɨɜɨ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ʀʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɍ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɜɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɬɚɤɟ�ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɟ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɭ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�
ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɩɨɜɿɫɬɤɭ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɚɛɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿɧɲɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ��ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��ɩɿɞɩɢɫ�
ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɨɜɿɫɬɤɢ�� ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɧɚ�ɩɨɲɬɨɜɨɦɭ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ��ɩɨ�
ɞɪɭɝɟ��ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ʀɣ�ɩɨɜɿɫɬɤɢ��ɩɨ�ɬɪɟɬɽ��ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɿɧɲɿ�ɞɚɧɿ��ɹɤɿ�ɩɿɞɬɜɟ�
ɪɞɠɭɸɬɶ�ɮɚɤɬ�ɜɪɭɱɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɿ�ɩɨɜɿɫɬɤɢ�ɩɪɨ�ɜɢɤɥɢɤ�ɚɛɨ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ʀʀ�ɡɦɿɫ�
ɬɨɦ��əɤɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɸ��
ɫɭɞ�ɩɪɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɫɜɨɽʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɲɬɢ��ɧɚɞɿɫɥɚɧɚ�ɧɚ�ɬɚɤɭ�ɚɞɪɟɫɭ�ɩɨɜɿɫɬɤɚ�ɩɪɨ�
ɜɢɤɥɢɤ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ʀʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɨɸ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɥɢɫɬɨɦ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɩɨɲɬɢ�>�@��

Ɍɚɤɨɠ�ɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�ɱ����ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ��ɳɨ�ɹɤɳɨ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɧɟɜɿɞɨɦɟ� ɚɛɨ�
ɨɫɨɛɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɚ�
ɜɢɤɥɢɤ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɬɚɤɢɣ�
ɜɢɤɥɢɤ��ɬɨ�ɫɥɿɞɱɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɨɝɨɥɨɲɭɽ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤ�>�@���

Ɍɨɛɬɨ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰɶ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɜɿ�
ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɜ�ɪɨɡɲɭɤ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɚ�ɫɚɦɟ��

���Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɧɟɜɿɞɨɦɟ��
���Ɉɫɨɛɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɧɟ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨɜɚɠɧɢɯ�

ɩɪɢɱɢɧ�ɧɚ�ɜɢɤɥɢɤ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɬɚɤɢɣ�ɜɢɤɥɢɤ��

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɜ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨ�
ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ��ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɬɚ�ɪɨɡ�
ɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ� �ɞɚɥɿ�±� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ���ɹɤɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�����
ɜɿɞ������������ɪɨɤɭ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɹɤɳɨ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�
ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɨɦɟ�� ɫɥɿɞɱɢɣ�ɜɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�
ɩɪɨ�ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɚ�ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ��əɤɳɨ�
ɞɨɫɭɞɨɜɟ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɡɭɩɢɧɹɽɬɶɫɹ�� ɫɥɿɞɱɢɣ� ɜɢɧɨɫɢɬɶ� ɨɤɪɟɦɭ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɭ�
ɩɪɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɜɠɢɜɚɽ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ�>�@��

Ɍɨɛɬɨ��ɭ�ɞɟɧɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɞɨɩɨɜɿ�
ɞɚɽ�ɩɪɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨ�
ɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ�ɬɟɪɢɬɨ�
ɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɚɛɨ�ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɭ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɣɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ��ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ��
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɚɥɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɿɫɬɢɬɢ� ɜɢɬɹɝ� ɿɡ�ȯɊȾɊ�� ɤɨɩɿʀ�
ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɿɞɨɡɪɭ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɪɨɡɲɭɤɭ�ɩɿ�
ɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɚɛɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɪɨ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɭɯɜɚɥɢ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɩɪɨ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɜɨɞɭ��ɞɨɜɿɞɤɭ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�
ɚɛɨ�ɤɨɩɿɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɹɤɢɣ�ɩɨɫɜɿɞɱɭɽ�ɨɫɨɛɭ��

Ɍɚɤɨɠ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɨ�ɬɹɠɤɿ�
ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɜ�ɪɨɡɲɭɤ��ɫɥɿɞɱɢɦ�
ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɫɭɞɞɿ�ɩɪɨ�ɞɨ�
ɡɜɿɥ�ɧɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɪɨɡɝɥɹɞɿ�
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɪɨ�
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ɛɨɬɢ�ɩɨɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��
ɉɿɫɥɹ� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɨɡ�

ɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɳɨɦɿɫɹɰɹ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ� ɿɧɮɨɪɦɭɽ�
ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ��ɭɠɢɬɿ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ��

ɍ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɪɨ�ɬɹɠɤɿ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ��ɜ�ɹɤɢɯ�
ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɨ�ɜ�ɪɨɡɲɭɤ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ɜɜɚɠɚɬɢ��
ɳɨ�ɨɫɨɛɚ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɥɿɞɱɢɣ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɪɨɡɲɭɤ��

ɉɿɫɥɹ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɧɨɝɨ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɪɨɡɲɭɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɱ���ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɥɿɞɱɢɣ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧ�
ɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɠɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɜɚɪɬɨɸ��

ɋɥɿɞɱɢɣ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�ɩɿɞɨɡ�
ɪɸɜɚɧɨɝɨ��ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɞɨ�ɤɪɚʀɧɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɬ�ɩɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��

ɍ�ɪɚɡɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ�ɭ�ɪɨɡɲɭɤ�ɩɿɞɨɡɪɸɜɚ�
ɧɢɣ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ� ɿɧɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɰɿɽʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ��
ɫɥɿɞɱɢɣ�ɭ�ɫɬɢɫɥɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɪɨɡɞɿɥɭ�,;��Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ�
ɧɢɰɬɜɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��ɄɉɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɧɚɞɫɢɥɚɽ�ɡɚɩɢɬ�ɩɪɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɧɿ�ɚɛɨ�ɧɚɞɫɢɥɚɽ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɜɤɚɡɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

Ɉɬɠɟ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɫɟ�ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ��ɩɪɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɫɥɿɞ�ɩɚɦ¶ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɽ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�
ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ�� ɤɨɬɪɟ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɿ� ɬɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ��
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɣɨɝɨ�ɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɨɫɧɨɜ�
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ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɦɨɝɚɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɚɦ��ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ��ɫɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ�ɬɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿ�
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