
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɨɤɚɡɿɜ�� ɉɪɢ� ɪɨɡɝɥɹɞɿ� ɫɩɪɚɜɢ� ɜ�Ʉɨɦɿɫɿʀ� ɋɒȺ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ�
ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɢɣ� ɞɨɩɢɬ�� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨɤɚɡɿɜ��
ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɿ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɶ��ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�
ɦɚɸɬɶ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɥɭɯɚɧɧɹ�ɫɩɪɚɜɢ��

ɇɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɢɡɤɭ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ��ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫ�
ɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɧɢɡɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɳɨ� ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɫɬɪɢɦɭɽ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢɤɪɚʀɧ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚɤɨɧɢ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���

ɇɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɫɥɿɞ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ�ɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ��ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɨɝɨ�ɦɟɯɚ�
ɧɿɡɦɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɰɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�
ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɬɪɢ�
ɦɤɢ� ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰɬɜɚ�� ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ� ɬɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɜɢ�
ɬɨɤ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɚɡɢ���
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Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ�
ɤ�ɬ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɆȿɌɈȾɂ�ȻɈɊɈɌɖȻɂ�Ɂ�ɇȿȽȺɌɂȼɇɂɆ�ɁɆȱɋɌɈɆ��
ɍ�ɆȿɊȿɀȱ�ȱɇɌȿɊɇȿɌ��ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ�

ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɜɿɤ� ±� ɜɿɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ɍɟɩɟɪ� ɭ� ɩɟɪɲɿɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɹ�
ɪɨɥɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɠɢɬɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɦɚɽ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɱɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɚɜɢɱɨɤ�
ɿ�ɡɧɚɧɶ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ��ɬɢɦ�ɜɢɳɟ�ɰɿɧɢɬɶɫɹ�ɹɤ�ɮɚɯɿɜɟɰɶ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ��ȼɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɞɚɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�� ɜ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɨɧɢ�ɽ�
ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦɢ�ɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ��Ɍɚɤ��ɭ�ɋɒȺ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�
ɫɬɿ� ɩɪɚɰɸɽ� ɛɿɥɶɲɟ� ���� ɜɫɿɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ�� Ɂ� ɱɚɫɨɦ� ɰɿ� ɦɚɫɲɬɚɛɢ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɭɬɶ�� ɹɤ� ɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ�� ɡɚ� ɨɰɿɧɤɚɦɢ�
ɜɱɟɧɢɯ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɭɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɿ�ɩɨɞɜɨɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɞɜɚ�
ɪɨɤɢ��

Ɍɚɤɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɨɛɫɹɝɢ�ɞɚɧɢɯ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɞɚɸɬɶ�ɲɢɪɨɤɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɬɚ�
ɤɨɠ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ�ɿ�ɧɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɞɟɹɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɲɤɿɞɥɢ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɜɨɸ�ɚɛɨ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ��ɜɿɞɬɚɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɚɤɿ�ɜɢ�
ɤɥɢɤɢ��

Ɇɨɠɧɚ�ɫɦɿɥɢɜɨ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ�
ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɝɪɨɡ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚɠ�
ɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɮɟɪɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɟ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧ�
ɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�
ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ�ɧɚ�ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɍ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɿʀ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɬɚ�ɲɤɿɞɥɢɜɚ��ɉɟɪɲɚ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ��Ⱦɪɭ�
ɝɚ�±�ɿɧɲɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɦ�ɱɢ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɚɥɟ� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɟɜɧɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ�ʀʀ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ��ȱ�ɹɤɳɨ�ɡ�ɩɟɪɲɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ�ɜɫɟ�ɞɨɫɢɬɶ�ɱɿɬɤɨ�ɬɚ�ɜɿɞ�
ɧɨɫɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�� ɬɨ� ɳɨɞɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ� ɜɟɥɢɤɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɦɿɠ�
ɤɪɚʀɧɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�� ɜ� ʀʀ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ�� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɚɤɚ��ɳɨ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɯ�ɿɝɨɪ��ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɫɜɿɞɨɦɿɫ�
ɬɸ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɡɚɯɢɫɬ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ȱɧɬɟ�
ɪɧɟɬɭ�ɜɿɞ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɜɦɿɫɬɭ�ɬɚ�ɡɜ
ɹɡɤɭ��ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɤɿɛɟɪɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɪɭɣɧɿ�
ɜɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɜ�ɤɿɛɟɪ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ��ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ�ɜɿɣɧɿ��

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ� ɦɟɬɨɞɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ� ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɫɥɿɞ�
ɩɨɱɚɬɢ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɬɟɪɦɿɧɚ��Ɂɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ�ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɹ��ɹɤɚ�ɲɤɿɞɥɢɜɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ�
ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɩɨɪɭɲɭɽ� ɩɪɚɜɚ� ɚɛɨ� ɡɚɤɨɧɧɿ� ɿɧɬɟ�
ɪɟɫɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��Ɉɛɢɞɜɚ�ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɿ��ɬɨɦɭ�ɧɚ�
ɩɪɚɤɬɢɰɿ� �ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɬɢɩɿɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɦɚɽ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡ� ɞɢɬɹɱɨɸ� ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿɽɸ� ±�
ɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ�ɭ�����ɤɪɚʀɧ�±�ɱɥɟɧɿɜ�ɈȻɋȯ��ɇɚɫɬɭɩɧɨɸ�ɽ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɧɚ�ɡɚ�
ɤɥɢɤɢ�ɞɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�±�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ�ɧɚ�ɟɬɧɿɱɧɭ��ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ��ɪɚɫɨɜɭ�ɜɿɞ�
ɦɿɧɧɿɫɬɶ��ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ��ɡɚɤɥɢɤɢ�ɞɨ�ɜɿɣɧɢ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿ�
ɚɥɢ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��Ⱦɨ�ɰɶɨɝɨ�ɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɡ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɧɚɤɥɟɩɭ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɩɚɧɿɤɭ� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɧɚɩɚɞɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�� ɳɨ� ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ� ɩɨɧɹɬɬɸ�
ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɟɬɢɱɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ɉɤɪɟɦɨ�ɦɨɠɧɚ�ɡɝɚɞɚɬɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɢ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɿ�ɦɚɣɠɟ�ɽɞɢɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɦɿɫɬɨɦ�ɽ�ɣɨɝɨ�
ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ��Ɍɟɯɧɿɱɧɨ�ɜɿɧ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɭ�ɬɨɱɰɿ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɧɚ�ɤɨɦɩ
ɸ�
ɬɟɪɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ���ɜ�ɦɟɪɟɠɿ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ��ɬɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ��ɱɟɪɟɡ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�
ɡ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ���ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɛɨɪɨ�
ɬɶɛɢ��ɬɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɡ�ɦɟɪɟɠɿ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɟ�
ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

±�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɿ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�ɫɚɣɬɭ��
±�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
±�ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�ɜɿɞ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨʀ�ɪɟɤɥɚɦɢ��
±�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɞɨɦɟɧɭ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ�ɣɞɟ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɿɣ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦɢ��
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ�ɿ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ��ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨ�
ɫɬɢɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɹɤɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɹɜɢɬɢ� ɫɚɣɬɢ� ɡ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�
ɡɦɿɫɬɨɦ��

ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡɿ�ɡɧɚɱ�
ɧɢɦɢ�ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ��ɉɨ�ɩɟɪɲɟ��ɧɟɦɚɽ�ɫɩɨɫɨɛɭ��ɹɤɢɣ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɩɨɜɧɟ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�
ɪɟɫɭɪɫɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɹɤɿ�ɧɟ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬ� ɿ� ɧɟ� ɡɧɢɠɭɸɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɦɟɪɟɠɿ��Ȼɚɝɚɬɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�ɜɦɿɫɬɭ��
ɹɤɢɣ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɞɚɥɢɬɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɞɨ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɦɟɪɟɠɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɳɨ�ɩɨɪɭ�
ɲɭɽ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ�ɩɪɨ�
ɬɟɫɬ��ɐɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��
ɉɨɹɜɚ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜɡɚɝɚɥɿ� ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɥɨɤɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɦɿɫɬɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�±�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɦɨɠɟ�ɥɟɝɤɨ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�
ɿ��ɹɤ�ɿ�ɪɚɧɿɲɟ��ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ��

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɡ
ɽɞɧɚɧɶ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ��ɚɥɟ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɬɚɤɨɠ�ɿ�ɞɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɨɦ� ɜɦɿɫɬɭ� ɤɨɧɬɟɧɬɭ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ�
ɩɪɢɜɚɬɧɿ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɬɪɚɮɿɤ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɟ� ɬɭɧɟɥɶɧɟ� ɡ
ɽɞ�
ɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɿ�ɪɨɛɢɬɶ�ɣɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɿɣ�ɪɨɛɢɬɶ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɧɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ��ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɭ�ɞɚɧɢɣ�ɱɚɫ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɥɚɽɬɶɫɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ��

Ɍɚɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɿ�ɞɚɥɿ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɫɹ�ɿ�ɡɪɨɫɬɚɬɢ�ɡ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ�ɿ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɨɦ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ��ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɯɦɚɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ�
ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɞɚɧɢɯ��

ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɬɚɤɨɠ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɽ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�� ɬɨɦɭ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿ�
ɬɧɢɰɬɜɚ��

ɍ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɚɤɬɚɯ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɨɯɨɩɢɬɢ�ɜɫɿ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɿ�ɬɢɩɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��ɧɟ�ɜɫɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ��ɛɚ�
ɠɚɸɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ʀɯ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ� ɞɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚɦ��

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɚɯ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚɞ� ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ�� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɨɞɜɿɣɧɭ�
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɧɚɜɿɬɶ�ɫɜɿɞɨɦɢɯ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ��
ɉɨɧɹɬɬɹɦ��ɟɤɫɬɪɟɦɿɫɬɫɶɤɢɣ�ɜɦɿɫɬ��ɦɨɠɭɬɶ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢɫɹ� ɿ� ɬɟɤɫɬɢ�ɜɿɞɨɦɢɯ�ɬɟ�
ɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ��ȱɫɥɚɦɫɶɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ��� ɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�
ɧɢɧɿɲɧɶɨʀ�ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɤɥɢɤ�ɫɭɜɨɪɨ�ɩɨɤɚ�
ɪɚɬɢ�ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɣ�ɞɨ��ɡɚɤɥɢɤɭ�ɞɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ����ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɹ��ɲɤɿɞɥɢɜɚ�ɞɥɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɦɨɠɟ�ɬɥɭɦɚɱɢɬɢɫɹ�ɜ� ɫɚɦɢɯ�ɲɢɪɨɤɢɯ�
ɦɟɠɚɯ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɲɤɨɞɢ��ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɚɛɨ�ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɠɟ�
ɪɟɥ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɜɩɥɢɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɞɿɬɟɣ�ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɳɨ�ɡɚ�
ɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ�ɡɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ��ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɸɬɶ�
ɫɹ� ɭ� ɫɩɪɨɛɚɯ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ�ɰɟɧɡɭɪɭ�� ɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ� ɫɥɨɜɚ� ɬɚ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɞɿɚɥɨɝɭ��ɭ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ��ȱ�ɫɥɿɞ�ɜɢɡɧɚɬɢ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɰɿ�ɨɛɜɢɧɭɜɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɽ�ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ��Ɂ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ�ɿ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɠɢɦɿɜ�ɦɚɣɠɟ� ɡɚɜɠɞɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ� ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ� ɧɚ�ɰɟɧɡɭɪɭ� ɿɧɮɨɪ�
ɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
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Ⱦɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɡɧɚɣɬɢ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ�ɜɿɞɛɨɪɭ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ��ɤɨɪɢɫɧɿ�ɞɥɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɧɟ�
ɩɨɪɭɲɭɸɱɢ�ɧɿɹɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɍ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ��

Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɿɫɧɭɸɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɹɤɿ�ɪɨɛɥɹɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɡ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦɢ��ɋɚɦɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ±� �ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ��� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�� ɹɤɚ� ɲɤɨɞɢɬɶ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ� ɞɿ�
ɬɟɣ��� ɽ�ɞɭɠɟ�ɪɨɡɦɢɬɢɦɢ�ɬɚ�ɦɨɠɭɬɶ�ɦɚɬɢ�ɜɡɚɽɦɨɜɢɤɥɸɱɧɿ� ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ��ɍ�ɛɚɝɚ�
ɬɶɨɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� �ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɡɧɨ�
ɜɢɞ�ɧɨɪɦɢ��ɬɨɠ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɪɚ�
ʀɧ� ɡ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦ� ɪɟɠɢɦɨɦ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ�ɩɪɨ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɰɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ� ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ�� ɚɥɟ�
ɧɚɜɪɹɞ�ɱɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɯɨɱɭɬɶ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɚɦ�ɭ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɰɿɽʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɿ� ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɧɢɦɢ�
ɤɨɧɬɟɧɬɭ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ��ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ�ɫɢɥɚɦɢ�ɨɞɧɿɽʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�
ɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɦ
ɹɤɲɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɹɤɳɨ�ɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ��ɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ��

ɋɥɿɞ�ɬɚɤɨɠ�ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ��ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɡɦɿɫɬɨɦ��ɡɚɛɨɪɨ�
ɧɹɸɱɢ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɚ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɲɢ�
ɪɸɜɚɬɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɬɚ�ɫɩɪɨɳɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɨɞɧɟ�ɧɟ�ɜɢ�
ɤɥɸɱɚɽ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɚɥɟ� ɞɪɭɝɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ� ɛɿɥɶɲ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ�
ɫɮɟɪɚɯ�� ɡɚɦɿɫɬɶ�ɩɪɨɫɿɸɜɚɧɧɹ� ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɢɯ� ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɚɧɢɯ�ɭ�ɩɨɲɭɤɚɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɥɟɝɤɿɫɬɶ�ɩɨɲɭɤɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟ�
ɱɚɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�� ɇɚɪɚɡɿ� ɩɪɨɰɟɫ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ��

ɉɟɪɟɩɶɨɥɤɿɧ�ɋɟɪɝɿɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ�ɉɈɅȱɐȿɃɋɖɄɂɃ�ɈɎȱɋ��ȯȼɊɈɉɈɅ��

ȱɫɬɨɪɿɸ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȯȼɊɈɉɈɅ�ɭɦɨɜɧɨ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɟɪɿɨɞɢ���
���ȯȼɊɈɉɈɅ�ɹɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪɠɚɜ�±�ɱɥɟɧɿɜ�Ʉɨɧ�

ɜɟɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɨɮɿɫɭ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɬɚɤɨɠ�ɬɟɪɦɿɧɢ�©ɜɿɞɨɦɫɬɜɨª��©ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹª��ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���

���ȯȼɊɈɉɈɅ�ɹɤ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɭ��ɞɚɥɿ�±�ȯɋ���
əɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�Ⱥɜɫɬɪɿɽɸ��Ȼɟɥɶɝɿɽɸ��ȼɟ�

ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɽɸ��Ƚɪɟɰɿɽɸ��Ⱦɚɧɿɽɸ��ȱɪɥɚɧɞɿɽɸ��ȱɫɩɚɧɿɽɸ��ȱɬɚɥɿɽɸ��Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɨɦ��
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɦɢ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ��ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɽɸ��Ɏɿɧɥɹɧɞɿɽɸ��Ɏɪɚɧɰɿɽɸ�ɬɚ�ɒɜɟɰɿɽɸ��
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ɣɨɝɨ�ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɪɚɥɚ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���ɬɚ�ɩɪɨɿɫɧɭɜɚɜ�ɞɨ����ɝɪɭɞ�
ɧɹ������ɪ��
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