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ɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�
ɧɚ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ��ɫɩɪɢɹɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɞɨ�ɿɧ�
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨ�
ɛɭɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��
ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ� ɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɭ� ɡ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɋɶɨɝɨɞɧɿ��ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɩɨɜɚɠɚɸɬɶ�ɚɜ�
ɬɨɪɫɶɤɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿ�ɧɚɞɚɸɬɶ� ɡɚɯɢɫɬ� ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɧɟ� ɿɫɧɭɽ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɭ� ɩɪɨ� ɡɚɯɢɫɬ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɹɤɢɣ� ɛɢ� ɧɚɞɚɜɚɜ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɰɢɯ�
ɩɪɚɜ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ��

Ⱦɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɢ�ɜɡɹɥɢ�ɩɪɢɤɥɚɞ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɿɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɹɤɿ�
ɛɭɥɢ� ɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ� ɤɪɚʀɧɨɸ� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

Ɍɚɤ��ɭ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�Ⱥɦɟɪɢɤɢɛɭɞɶ�ɹɤɚ�ɬɜɨɪɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɚ�
ɯɢɳɟɧɚ�ɜɿɞ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ��ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ʀʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɜ�Ȼɸɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɋɒȺ��ɬɜɨɪɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ� �ɧɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ��ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ��ɧɚ�ɤɨɦɩɚɤɬ�ɞɢɫɤɭ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɜɿɞɟɨɤɚɫɟɬɿ���
ȱɧɲɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɧɟ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ� ɿɞɟʀ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɜɿɞ� ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɋɒȺ��əɤɳɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɟ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɞɚɧɨɦɭ�Ȼɸɪɨ��ɬɨ�ɜɨɧɚ�ɜɫɟ�ɠ��ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ�
ɫɹ�ɩɿɞ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɜɿɞ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ��ɚɥɟ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��əɤɳɨ�ɬɜɨɪɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɛɭɥɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɩɿɫɥɹ������ɪɨɤɭ��ɬɨ�ɜɨɧɚ�
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɩɿɞ� ɡɚɯɢɫɬɨɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɜɫɟ� ɠɢɬɬɹ� ɚɜɬɨɪɚ� ɿ� ɳɟ� ɩɿɫɥɹ� ɣɨɝɨ�
ɫɦɟɪɬɿ��ɩɥɸɫ�ɫɿɦɞɟɫɹɬ�ɪɨɤɿɜ>�@��

ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɫɥɿɞ�ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɬɚɤ�
ɹɤ�ɜɨɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɭɽ�ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ��ɳɨ�ɪɨɛɨɬɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ��ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ�
ɿɦ
ɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɿ�ɪɿɤ�ɩɟɪɲɨʀ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ��

ȼ�ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ�ɒɬɚɬɚɯ�Ⱥɦɟɪɢɤɢɽ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɹɤɚ�ɤɟɪɭ�
ɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɱɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɦɢɬɧɨɦɭ�ɤɨɪɞɨɧɿ�ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�Ʉɨɦɿɫɿʀ�ɋɒȺ�ɡ�ɦɿɠɧɚ�
ɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ʀɣ�ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɧɚɤɚɡɢ�ɿɡ�ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɣ�ɿɦɩɨɪɬ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨ�
ɧɨɜɚɧɟ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ���ɩɟ�
ɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ����ɪɨɡɞɿɥɭ������Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɋɒȺ��ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�Ɇɢ�
ɬɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɋɒȺ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɩɟɪɟɞɛɚ�
ɱɟɧɿ� ɜ� ɱɚɫɬɢɧɿ� ���ɪɨɡɞɿɥɭ� ��Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɋɒȺ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɚɤɬɢ��
ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɿɦɩɨɪɬɨɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿɧ�
ɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ����Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢ�
ɜɧɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɋɒȺ��&)5���ɱɚɫɬɢɧɚ�����>�@��

ɍ�Ɋɨɡɞɿɥɿ�����Ⱥɤɬɭ�ɩɪɨ�ɬɚɪɢɮɢ�ɜɿɞ������ɪɨɤɭ�����ɱɚɫɬɢɧɚ��ɪɨɡɞɿɥ������Ʉɨ�
ɞɟɤɫɭ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɋɒȺ��ɨɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɣ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɤɨɧɤɭɪɟ�
ɧɰɿʀ�ɣ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿ�ɞɿʀ�ɩɪɢ�ɜɜɟɡɟɧɧɿ�ɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɡɚɝɪɨɠɭ�
ɸɬɶ�ɚɛɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ�ɱɢ�ɡɚɜɞɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɣ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɭɸɬɶ�ɬɨɪ�
ɝɿɜɥɸ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ��ɋɟɪɟɞ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�
ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɜɢɧɚɯɨɞɢ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɦɚɪɤɢ�
ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɋɒȺ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɤɨ�
ɦɟɪɰɿɣɧɭ�ɬɚɽɦɧɢɰɸ��ɩɨɦɢɥɤɨɜɚ�ɚɛɨ�ɨɦɚɧɥɢɜɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ɚɛɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɦɨ�
ɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɋɒȺ��əɤɳɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɜɢɧɚ�
ɯɨɞɢ��ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ�ɦɚɪɤɢ�ɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɋɒȺ��ɬɨ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ�
ɞɨɜɨɞɢɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ��

Ɋɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ɋɨɡɞɿɥɭ� ����ɿɧɿɰɿɸɸɬɶɫɹ� Ʉɨɦɿɫɿɽɸ� ɋɒȺ� ɡ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�²�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɩɨɞɚɧɨʀ�ɫɤɚɪ�
ɝɢ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɿ�ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɚɦ��ɹɤɿ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�ɜɢɤɥɚɞ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�ɫɩɪɚɜɢ��ɍ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟ�
ɽɫɬɪɿ� �)HGHUDO5HJLVWHU�� ɪɨɛɢɬɶɫɹ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɜ�
ɫɩɪɚɜɿ�� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� Ʉɨɦɿɫɿɹ� ɋɒȺ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽ� ɫɭɞɞɸ� ɡ�
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