
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɨɜɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɹɤɚ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ�ɧɚɰɿ�
ɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɿɞɟɽɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ�� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɞɿʀ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬ��ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɬɚ�ɰɿɥɟ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ� ɜɩɥɢɜɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

Ɇɟɬɨɸ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ��ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɹɤɿ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɩɟɪɟɲɤɨ�
ɞɠɚɧɧɹ� ɜɫɬɭɩɭ� ʀɯ� ɭ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɧɟɞɨ�
ɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɿɣ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ�ɨɫɨɛɚ�
ɦɢ��ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɦɿɞɠɭ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɹɤ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�
ɿɞɟɽɸ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɹɜɢɳɚ� ɬɚ� ɪɨɛɢɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɲɥɹɯɢ� ɞɥɹ� ʀʀ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɚɯ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ�ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɦɟ�
ɯɚɧɿɡɦɿɜ��ɩɪɚɜɢɥ�ɳɨɞɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɿɜ��
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���ɋɬɚɲɢɫ�ȼ��ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�ɿ�ɤɨɪɭɩɰɿɽɸ�ɜ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɿ���ȼ��ȼ��ɋɬɚɲɢɫ����ȼɿɫɧ��Ⱥɤɚɞ��ɩɪɚɜ��ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɡɛ��ɧɚɭɤ�ɩɪ��±�ɏ����������±�ȼɢɩ�����±�ɋ��
���±�����

���Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɇ��ȱ��Ʉɨɪɭɩɰɿɹ�±�ɤɨɪɨɡɿɹ�ɜɥɚɞɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɡɚɯɨɞɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ����ɦɨɧɨɝɪ����Ɇ��ȱ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��±�Ʉ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɞɭɦɤɚ��������±�����ɫ��

���ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɢɣ�ȿ��ȼ��Ʉɨɪɭɩɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɩɪɢɱɢɧɢ��ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ���
ɦɨɧɨɝɪ����ȿ��ȼ��ɇɟɜɦɟɪɠɢɰɶɤɢɣ��±�Ʉ����ɄɇɌ��������±�����ɫ��

���ɀɭɪɚɜɫɶɤɢɣ�ȼ��ɋ��Ʉɨɪɭɩɰɿɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�±�ɧɟ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ���ɦɨɧɨɝɪ���ȼ��ɋ��ɀɭɪɚɜɫɶɤɢɣ��Ɇ��
ȱ��Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɨ��Ɉ��Ɇ��Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɨ��±�Ʉ����Ɏɟɧɿɤɫ��������±�����ɫ��

���ɉɪɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� �� Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ɪ�� ʋ�
�����9,����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±ɋɬ�������

���ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9,,�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS����]DNRQ�UDGD�JRY�XD�JR����������

���ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ� ɤɨɪɭɩɰɿɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ� ɞɨɛɢ� �� ɡɚ� ɪɟɞ�� ɋ�� Ʉɨɬɤɿɧɚ�� Ⱥ��ɒɚɣɨ�� ±� Ʉ�� �� Ʉ�ȱ�ɋ���
������±�����ɫ��

ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ�ȱɝɨɪ�Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜɨɜɢɱ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�

�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇȺɍɄɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ�ɆɈȾȿɅȱ��
ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼɈȲ��

ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɮɨɪɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɪ��
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɯɨɞɿɜ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɞɭɦɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɫɩɟɪɬɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�ɦɚɽ�ɧɢɡɤɭ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ��ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɨɛ�
ɫɹɝ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɳɨ�ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɜɢɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɈɊȾ��ɧɟ�ɩɨɜɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɭ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɬɚ�©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɩɨɥɿɰɿɸª��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ȯɋɉɅ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�>���@��

ɇɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɧɟɞɨɥɿɤɭ� ɽ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀ�
ɧɚɯ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

ɉɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɪɟɮɨɪɦɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ��ɧɟɝɥɚɫɧɨʀ��ɞɿ�
ɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɤɪɚʀɧɚɯ�ɋɯɿɞɧɨʀ�ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ�ɛɭɥɚ� ɫɩɪɹ�
ɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ���

±�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɧɚ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɫɟɤɪɟɬɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ�ɭ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɥɸɞɢɧɢ���

±��ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɚɜɚɦɢ� ɩɪɨ� ɬɹɠɤɿ� ɿ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɿ�ɡɥɨɱɢɧɢ�ɡ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ʀɯ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���

±�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ�ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�
ɞɿɣ��

� ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɪɨɡ�
ɜɿɞɤɭ��Ʌɿɬɨɜɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��>���@���

Ɉɡɧɚɱɟɧɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɩɨɹɜɭ�ɞɭɦɨɤ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɟɨɛɯɿɞ�
ɧɨɫɬɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɤ� ȯ�� Ʉɪɚɩɢɜɢɧ� ɭ� ɫɬɚɬɬɿ� ©ɑɨɦɭ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɟɧ� ɧɨɜɢɣ� ɡɚɤɨɧ� ɩɪɨ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ"ª�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�>�@��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɹɤɳɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ��
ɡɚɦɚɯ�ɚɛɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɳɨ�ɫɬɚɥɚ�ɜɿɞɨɦɨɸ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɦ�ɞɿɹɦ��ɿɫɧɭɽ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɞɨ�ȯɞɢɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ�
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ȯɊȾɊ��ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ��

Ɉɤɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɜɿɧ�ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ��ɱɨɬɢɪɢ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɡɚ�ɦɟɠɚɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ���

� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� �ɚɝɟɧɬɭɪɢ��� ɹɤɚ� ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɚɝɟɧɬɭɪɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɩɿɞɪɨɡ�
ɞɿɥɨɦ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ�� ɉɪɢ� ɱɨɦɭ� ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ȼ�� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɚ� ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɨɡɧɚɱɟɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬ������ɄɉɄ�ɜɢɡɧɚɱɢɜ�ɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɩɪɚɜɨ� ʀʀ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɚɝɟɧɬɭɪɧɭ�ɦɟɪɟɠɭ� ɬɚ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɡ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ©ɜɢ�
ɤɪɢɜɚɱɿɜª�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�Ɂɚɤɨɧ��ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ����

� ɡɚɯɢɫɬ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɨɫɿɛ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧ�
ɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɈɊɋ�©Ɂɚɯɢɫɬª��ɳɨ��ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɱɢɧɧɿɣ�ɬɟɪɦɿɧɨ�
ɥɨɝɿʀ� ɡ� ɬɪɚɜɧɹ� ����� ɪɨɤɭ�� ȱɫɧɭɽ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ�ɈɊɋ� ɛɟɡ� ɣɨɝɨ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ�
©ɡɚɯɢɫɬª�ɬɚ�©ɡɥɨɱɢɧª��ȯ��Ʉɪɚɩɿɜɢɧ���ɩɪɨɩɨɧɭɽ�ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ�ɨɡɧɚɱɟɧɭ�ɧɨɪɦɭ�±�ɩɿ�
ɞɫɬɚɜɭ�ɡ�Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª��

� ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɹɤɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɪɢɤɨɪ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɞɨɧɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɬɚ�ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɍȾɈ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɉɪɨ� ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɬɚ� �ɉɪɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ȯ��Ʉɪɚɩɢɜɢɧ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɋɥɭɠɛɢ�ɜɧɭ�
ɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨ��ɩɨɲɭɤɨɜɿ�
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɥɚɜɚɯ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɡɥɨ�
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɚɛɨ�ɮɚɤɬɿɜ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɿɛ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ� ɡ�ɦɟ�
ɬɨɸ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ʀʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

� ɞɨɩɭɫɤ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɬɚɽɦɧɢɰɿ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɈɊȾ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɋɥɭɠɛɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȯ��Ʉɪɚɩɢɜɢɧɚ�ɨɡɧɚɱɟ�
ɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɬɚɽɦɧɢ�
ɰɸª��ɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ȯ��Ʉɪɚɩɿɿɧɚ��ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɡɜɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɧɿɜɟɰɶ�ɿɫ�
ɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� ɬɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɈɊȾ�ɹɤ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ�ɨɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɧɟ�
ɦɚɸɬɶ� ɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�� ɉɪɨ� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�
ɧɚɦɢɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ�ɬɚ�ɩɨɫ�
ɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��

Ⱥ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ȯ��Ʉɪɚɩɿɜɿɧɚ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɡɚɤɨɧɿɜ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�ɞɨɨɩɪɚ�
ɰɸɜɚɧɧɸ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ʀɯɧɶɨɸ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɧɟɨɛɭɦɨɜɥɟɧɧɿɫɬɸɧɟ�ɽ�
ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ���

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɈɊȾ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɡɞɿɣɫ�
ɧɟɧɧɹ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɞɭɦɤɚ�� ɳɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɇɋ�Ɋ�Ⱦ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɥɢɲɢɥɚ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɩɪɚɜɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɈɊȾ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɐɟ� ɧɟ� ɽ� ɞɿɣɫɧɢɦ�� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɧɟ�
ɨɛɦɟɠɢɥɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɨ�ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�ɦɟɠɚɯ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɚ� ɮɚɤɬɨɦ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɥɨɱɢɧɭ� ɚɥɟ� ɜɿɞ� ɨɫɨɛɢ� ɡ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨɸ�
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ� ɰɟ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɫɬ�� ���� ɄɉɄ�� ɳɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɰɢɯ�ɨɫɿɛ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�
ɫɥɿɞɱɢɯ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�� ɞɿɣª�� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɫɥɿɞɱɢɣ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɧɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�� ɧɿ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɚɝɟɧɬɭɪɧɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫɪɨɡɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɬɚ�ɩɨ�ɮɚɤɬɭ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɬɚ�ɡɜɟɞɟɧɶɳɨɞɨ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�
ɰɿɽʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɞɨ�ʀʀ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɫɥɿɞɱɢɣ� ɳɨɡɚɜɠɞɢ� ɫɚɦ� ɨɫɨɛɢɫɬɨ� ɦɨɠɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɛɭɞɶ� ɹɤɭ�
ɇɋ�Ɋ�Ⱦ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�� Ɉɡɧɚɱɟɧɟ� ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɩɨ� ɩɟɪɲɟ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɧɚ� ɫɥɿɞɱɨɝɨ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ���� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�� ɍ� ɣɨɝɨ� ɚɪɫɟɧɚɥɿ� ���
ɇɋ�Ɋ�Ⱦ�� ɬɨɦɭ� ɭ� ɪɿɤ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɫɥɿɞɱɢɦ� ɜɿɞ� ���� ɞɨ� ����� ɇɋ�Ɋ�Ⱦ�
ɬɟɪɦɿɧɨɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɞɿɛ�� ɚ� ɰɟ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɨ�� Ɉɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɨɪɦɚ�
ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ȯɋɉɅ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɇɋ�Ɋ�Ⱦ� ±� ɈɊɁ� ±� ɈɌɁ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ�
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ� ɧɟ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɈɊɁ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ� ɡɚɤɨɧ� ɧɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɞɚɜɚɬɢ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɱɨɦɭ� ɧɚ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɋ�Ɋ�Ⱦ�ɬɚ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ��

� ɪɟɠɢɦ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɞɨɛɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɭ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɟ�ɋ�Ɋ�Ⱦ�ɬɚ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ��ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɈɊɁ��ɳɨ�
ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɧɥɿɤɭ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ���

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɣɨɝɨ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ�ɩɥɚɧ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɬɜɚɪɢɧ�ɬɨ�
ɳɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɈɊɁ��ɳɨ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɧ�
ɥɿɤɭ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ���

� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɛɨɪɭ� ɞɚɧɢɯ� ɩɪɨ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɬɬɹ��
ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɬɚ�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɛɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɪɢɦɿɧɚ�
ɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɬɚ�ɈɊɁ��ɳɨ�ɧɟ�
ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɧɥɿɤɭ�ɇɋ�Ɋ�Ⱦ���

ɉɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɟ�� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɜɟɞɟɧɧɹ� � ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɫɩɪɚɜ� ɜ� ɹɤɢɯ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɭ� ɦɟɠɚɯ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜɿɞɨɦɱɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɚɤɬɢ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɫɩɪɚɜɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɹɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɳɨ� ɨɬɪɢɦɚɧɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɪɭɱɟɧɶ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ��

əɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɟɝɥɚɫɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɩɚɧɚɰɟɽɸ� ɜɿɞ�
ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚ� ɧɟ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɇɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ�
ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɬɚ� ɦɚɽ�
ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ��

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɚɞɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɧɚ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ�
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��

� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɫɬɜɚ���

� ɜɢɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɫɧɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɿ���
� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ��
� �ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɹɤɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɝɥɚɫɧɢɦ�ɿ�ɧɟɝɥɚɫɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ���
� ɧɟɝɥɚɫɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɿɧɲɢɯ�ɝɥɚɫɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
�ɦɚɽ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�

ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ���
Ɂ� ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�� ɦɨɠɟɦɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɚ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɿ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɚ�
ɱɢɧɧɟɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�ɧɚ�ʉɪɭɧɬɿ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

ɇɚɭɤɨɜɢɦ�ɩɿɞɝɪɭɧɬɹɦ�ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɪɨ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɬɚ�ɦɨɞɟɥɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɬɟɨɪɿʀ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɪɨɡɜɿɞɤɢ�� ɫɥɭɠɛɨɜɨ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɛɨɣɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɢɥ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��� Ɉɤɪɟɦɨ� ɩɨɜɢɧɧɨɣɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɩɚɪɞɢɝɦɢɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�±�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�±�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɡ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ�ʀʀ�ɫɭɱɚɫ�
ɧɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�±�ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ��

ȼɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɽ���

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ±�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�±�ɞɨɤɬɪɢɧɢ�
ɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ��

� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɇɚ�
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɭ��

� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɿɞɨɦɱɨʀ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ�ɛɚɡɢ��ɨɪ�
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
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