
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɜɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɽ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɡɚɤɨɧɫɩɿɪɨɜɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�
©ɛɿɡɧɟɫɨɦª��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɭ�ɫɤɥɚɞ�ɤɨɠɧɨʀ���ʀ�ɝɪɭɩɢ�ɜɯɨɞɢɬɶ�
ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɣ��

ȼɨɧɢ�ɞɿɸɬɶ�ɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɤɪɢɬɨ��ɠɨɪɫɬɨɤɨ�ɣ�ɡɭɯɜɚɥɨ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɜɨɝɧɟ�
ɩɚɥɶɧɭ� ɡɛɪɨɸ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɇɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ� ɩɨɱɚɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɫɤɥɚɞɧɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɳɨɞɨ�ɲɜɢɞ�
ɤɨɝɨ�ʀɯ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ��

ȼɫɟ� ɰɟ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ��ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ��ɞɿɣ��ɇɋɊȾ�ɬɚ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɹɤɟ�
ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ�
ɩɨɬɪɟɛ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

Ɉɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɧɚɭɤɚ� ɭ� ɜɤɚɡɚɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɹɦɿ�±�ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɥɨɱɢɧ�
ɧɨɫɬɿ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɨ�
ɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ�ɡɚɣɧɹɬɢ�ɜɿɞɨɦɱɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɭɱɟɧɿ�
ɬɚ�ɜɢɳɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɒɚɛɥɢɫɬɢɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ���
ɞ�ɸ�ɧ��ɞɨɰ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɄɊɂɌɂɑɇɂɃ�ɉɈȽɅəȾ�ɇȺ�ɈɋɌȺɇɇȱ�ɁɆȱɇɂ��
ɌȺ�ȾɈɉɈȼɇȿɇɇə�ȾɈ�ɄɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ��ɉɊɈȾɈȼɀȿɇɇə«�

Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�
Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɚ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɪɟɚ�
ɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�ɩɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɠɿ�
ɧɨɤ�ɿ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢª�>�@�ɬɚ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚ�
ʀɧɢ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�©ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭª�>�@�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɠɿɧɨɤ�ɬɚ�ɫɿɦ¶ʀ�©ɧɚ�
ɩɚɩɟɪɿª�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɞɨ�ɤɪɚɳɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɩɭ�
ɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɿɡ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ���

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɱ�
ɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɿɧɬɟɪɜ¶ɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿ�
ɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �ɞɿɥɶɧɢɱɧɿ�ɨɮɿɰɟɪɢ�ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɫɥɿɞɱɿ��ɨɩɟɪɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ�ɤɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɲɭɤɭ�� ɩɚɬɪɭɥɶɧɿ� ɬɚ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ���ɹɤɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɤɭɪ�
ɫɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɿɱɧɹ�ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɦɟɧɿ�
ɩɨɱɚɬɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɚɰɶ�ɩɪɨ�©ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭ�ɪɟɜɨɥɸɰɿɸ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɚɜɿª��Ƀɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɬɚɤɟ��

���ȼɠɟ�ɡɝɚɞɚɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�©ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɬɢɞɿɸ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɫɢɥɶɫɬɜɭª�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɫɬ������

ɄɍɩȺɉ�ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ�ɞɚɜɧɨ�ɡɚɛɭɬɢɣ�ɲɬɪɚɮ�±�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɿɧ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
����ɝɪɧ���

ɐɟ� ɭ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɿɡ� Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɡɛɿɪª� ɜɿɞ� �����������
ʋ������9,��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�ɜɿɞ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨ�
ɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɧɚ����ɫɿɱɧɹ�ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɡɚɹɜɚ�ɚɛɨ�ɫɤɚɪɝɚ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɭ�ɜɿɞɫɨɬ�
ɤɨɜɨɦɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ� ɞɨ� ɰɿɧɢ� ɩɨɡɨɜɭ� ɬɚ� ɭ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɦɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ��� ɐɟɣ� ɡɚɤɨɧ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ�ɩɪɨ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�����ɜɿɞ�ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭ�
ɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɫɿɱɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ���

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ������ɪɿɤª�
ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ� ɦɿɧɿɦɭɦ� ɞɥɹ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ����� ɝɪɧ��� ɬɨɛɬɨ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɣ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɡɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɫɩɪɚɜɢ�ɩɪɨ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɧɚ������ɪɿɤ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����ɝɪɧ�����ɤɨɩ��

Ɂɜɿɞɫɢ� ɜɢɯɨɞɢɬɶ�� ɳɨ� ɡ� ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɡɚ� ɫɤɚɪɝɭ� ɜ� ɩɟɪɲɭ�ɠɿɧɤɢ� ɧɚ�
ɫɜɨɝɨ�ɱɨɥɨɜɿɤɚ�ɩɪɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɿɦ¶ʀ�ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ�ɦɿɧɿ�
ɦɭɦ�����ɝɪɧ�����ɤɨɩ��Ⱦɨɡɜɨɥɸ�ɫɨɛɿ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɰɟ�ɛɟɡ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ���

���Ɋɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�Ʉɨɧɜɟɧɰɿɹ�Ɋɚɞɢ�ȯɜɪɨɩɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɠɿɧɨɤ�ɿ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɦɭ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɭ�ɬɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɭ�ɡ�ɰɢɦɢ�ɹɜɢɳɚ�
ɦɢª�>���ɫ����@�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɥɚ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɦɿɧɢ�ɞɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɬɟ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�
ɧɟɦɚɽ�ɠɨɞɧɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɩɨɤɚɪɚɧɶ�ɡɚ�ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɞɿɹɧɧɹ���

Ɍɚɤ�� ɄɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɪɨɡɞɿɥ� ,,,� Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɞɨɩɨɜɧɢɥɢ� ɫɬɚɬɬɟɸ�
�����ɬɚɤɨɝɨ�ɡɦɿɫɬɭ��

©ɋɬɚɬɬɹ�������ɉɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɲɥɸɛɭ�
���ɉɪɢɦɭɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɜ�ɲɥɸɛ�ɚɛɨ�ɞɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɦɭɫɨ�

ɜɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɲɥɸɛɭ��ɚɛɨ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɭ�ɭ�ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ�ɛɟɡ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɲɥɸɛɭ��ɚɛɨ�ɞɨ�
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ��ɚɛɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ�ɡ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɩɟɪɟɦɿ�
ɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɿɠ�ɬɚ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɨɧɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ����

ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ� ɚɪɟɲɬɨɦ�ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ� ɚɛɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɜɨɥɿ� ɧɚ�
ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɫɬɪɨɤ��

���Ɍɿ�ɫɚɦɿ�ɞɿʀ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ�ɡɦɨɜɨɸ�ɝɪɭɩɨɸ�ɨɫɿɛ��
ɚɛɨ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɲɥɸɛɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɚɛɨ�
ɳɨɞɨ�ɞɜɨɯ�ɱɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɫɿɛ����

ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ� ɜɨɥɿ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɞɨ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɚɛɨ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�
ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɫɚɦɢɣ�ɫɬɪɨɤª��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɨɠɭ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɰɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ�ɫɬɚɧɭɬɶ�ɠɿɧɤɢ�ɬɚ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɪɨɞɢɱɿ�ɧɚɪɟ�
ɱɟɧɨʀ��Ȼɿɥɶɲ�ɬɨɝɨ��ɰɟ�ɛɭɞɟ�ɡɥɨɱɢɧɨɦ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɡ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ�ɜɿɞ�ɬɪɶɨɯ�
ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɥɿ���

ɋɬɚɬɬɿ����ɬɚ�����ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɤɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��
©ɋɬɚɬɬɹ������Ɂʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ�
���ȼɱɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɚɝɿɧɚɥɶɧɢɦ��ɚɧɚ�

ɥɶɧɢɦ�ɚɛɨ�ɨɪɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɜ�ɬɿɥɨ�ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɝɟɧɿɬɚ�
ɥɿɣ� ɚɛɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɛɟɡ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ� ɡɝɨɞɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ�

�Ɂɦɿɧɢ�ɞɨ�ɄɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

�ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ����
ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
���Ɂʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ��ɜɱɢɧɟɧɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɚɛɨ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɱɢɧɢɥɚ�ɛɭɞɶ�

ɹɤɢɣ�ɿɡ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ���������ɰɶɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɭ��ɚɛɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɱɢ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɡ�ɹɤɨɸ�
ɜɢɧɧɢɣ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� �ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ��ɭ� ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɚɛɨ�ɳɨɞɨ�
ɨɫɨɛɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɰɿɽɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɱɢ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ��ɚɛɨ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɤɢ��ɹɤɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɞɥɹ�ɜɢɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɭ�
ɫɬɚɧɿ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ����

ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
��� Ɂʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɝɪɭɩɨɸ� ɨɫɿɛ�� ɚɛɨ� ɡʉɜɚɥɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�

ɨɫɨɛɢ���
ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɫɟɦɢ�ɞɨ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
���Ⱦɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɸ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�

ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ���
ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɜɨɫɶɦɢ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
��� Ⱦɿʀ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɸ�� ɞɪɭɝɨɸ�� ɬɪɟɬɶɨɸ� ɚɛɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ�

ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɬɹɠɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ����
ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
ɉɪɢɦɿɬɤɚ�� Ɂɝɨɞɚ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɸ�� ɹɤɳɨ�ɜɨɧɚ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɿ�

ɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɭɩɭɬɧɿɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
ɋɬɚɬɬɹ������ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�
��� ȼɱɢɧɟɧɧɹ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɢɯ� ɞɿɣ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɧɟ�

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɜ�ɬɿɥɨ�ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɛɟɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɩɨɬɟɪ�
ɩɿɥɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ����

ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
��� ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɟ� ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɚɛɨ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɹɤɚ� ɪɚɧɿɲɟ�

ɜɱɢɧɢɥɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɿɡ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɫɬɚɬɬɹɦɢ���������������ɰɶɨɝɨ�Ʉɨ�
ɞɟɤɫɭ��ɚɛɨ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɹɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɱɢ�ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɞɪɭɠɠɹ�ɚɛɨ�
ɿɧɲɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɜɢɧɧɢɣ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ��ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ��ɭ�ɫɿɦɟɣɧɢɯ�ɚɛɨ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ�ɜɿ�
ɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɚɛɨ� ɳɨɞɨ� ɨɫɨɛɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɰɿɽɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ��
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɚɛɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ�� ɚɛɨ�ɳɨɞɨ�ɠɿɧɤɢ�� ɹɤɚ� ɡɚɜɿɞɨɦɨ� ɞɥɹ�
ɜɢɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ�ɭ�ɫɬɚɧɿ�ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ����

ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɬɪɶɨɯ�ɞɨ�ɫɟɦɢ�ɪɨɤɿɜ��
���ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ��ɜɱɢɧɟɧɟ�ɝɪɭɩɨɸ�ɨɫɿɛ��ɚɛɨ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɫɢɥɶɫ�

ɬɜɨ�ɳɨɞɨ�ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɶɨʀ�ɨɫɨɛɢ���
ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɨ�ɫɟɦɢ�ɪɨɤɿɜ��
���Ⱦɿʀ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɩɟɪɲɨɸ�ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɜɱɢɧɟɧɿ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�

ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɚ�ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ʀʀ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ���
ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��
��� Ⱦɿʀ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɩɟɪɲɨɸ�� ɞɪɭɝɨɸ�� ɬɪɟɬɶɨɸ� ɚɛɨ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ�

ɰɿɽʀ�ɫɬɚɬɬɿ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ�ɬɹɠɤɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ����
ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɢ�ɪɨɤɿɜª��
Ⱦɭɦɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ�ɬɿɥɨ�ɿɧɲɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɛɟɡ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�

ɤɿɧɰɿɜɤɚɦɢ� ɬɿɥɚ� ɡɚɥɢɲɢɥɨɫɹ� ɩɨɡɚ� ɭɜɚɝɨɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ�� Ɍɚɤɨɠ� ɫɥɿɞ� ɡɜɟɪɧɭɬɢ�
ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɤɚ�ɬɚ�ɧɚɭɤɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɐɿɤɚɜɨ��ɯɬɨ�ɧɚɜɚɠɢɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�
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