
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɋɨɦɚɧ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ��
ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɊɈɁɄɊɂɌɌə�ɌȺ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ��
ɁɅɈɑɂɇȱȼ��ɉɊɈȻɅȿɆɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�

ȼɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱ�� ɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚɤɢɦɢ� ɜɱɟɧɢɦɢ� ɹɤ� Ɉ�� Ⱥɛɪɚɦɨɜ�����������������������������
Ɉ��Ȼɚɧɞɭɪɤɚ��Ƚ��Ʉɥɿɦɨɜ��Ⱥ��ɇɨɜɢɰɶɤɢɣ��ȼ�ɒɜɟɰɶ��ȼ��ɒɟɧɞɪɢɤ��ȼ��ɒɢɤɚɧɨɜ�ɬɚ�
ɿɧ��Ⱥɥɟ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɝɨɦɢɣ�ɜɧɟ��ɫɨɤ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿɡ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɬɚɝ�
ɧɚɰɿʀ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɫɜɿɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɥɟɝɚɥɿ�
ɡɚɰɿɽɸ��ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɹɦ��ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɡɞɨɛɭɬɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɧɢɦ�
ɲɥɹɯɨɦ��ɲɚɯɪɚɣɫɬɜ� ɡ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ� ɤɚɪɬɤɚɦɢ�� ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹɦ�ɩɚɪɨɥɿɜ� ɬɚ� ɩɨɝɪɚ�
ɛɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ�� ɦɚɧɿɩɭ�� ɥɸɜɚɧɧɹɦ� ɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɭɯɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ� ɫɩɥɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ�ɡɚɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ�ɱɭɠɢɦ�ɦɚɣ�
ɧɨɦ�� ɤɪɚɞɿɠɤɚɦɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɛɚɡ� ɞɚɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ�

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɞɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��
ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨ�
ɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɭɫɿɯ� ɮɨɪɦ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨ�
ɛɨɬɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɫɩɪɚɜ�� ɛɚɝɚɬɨ� ɜ�
ɱɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɬɚ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��ɩɨɹɜɨɸ�ɧɨ�
ɜɿɬɧɿɯ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɉ�Ɇ��Ȼɚɧɞɭ�
ɪɤɢ�� ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɩɿɞɧɹɬɬɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�
ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ�
ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�±�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�
ɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ɭɦɿɧɧɹɦ�ɛɚɱɢɬɢ�ɜ�ɧɨɜɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ�
ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɧɚɧɶ��ɚɥɟ�ɿ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɦɟɬɨɞɿɜ�ɿ�ɡɚ�
ɫɨɛɿɜ��ɳɨ�ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ�ɦɟɠɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ� >����@��
Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɽ�ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɡɥɨɱɢɧ�ɿ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɣɨɝɨ�ɜɱɢɧɢɥɚ��ɳɨ�ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ɇɿɥɥɟɪɚ�Ʌ�ɘ��� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɚ�ɿɧɨɞɿ� ɿ�ʀɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɽ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�>����@��ɋɬɪɿɦɤɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɿɣ��ɳɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɪɨɤɿɜ��ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɐɟ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɨɛɭɦɨɜɥɟ�
ɧɨɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɬɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɥɿɤɨɦ��ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɥɿɞɿɜ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ʀɯ�
ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɪɭɯɭ�ɫɥɿɞɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɧɨɜɢɣ�Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɩɿɞɫɥɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�� ɿ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ʀɯ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɹɤɿ� ɪɚɧɿɲɟ� ɜɿɞɧɨɫɢɥɢɫɹ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ� ɬɚ�
ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɪɨɬɢɞɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɥɨɱɢɧɚɦ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿ�
ɱɧɢɯ�ɨɫɧɨɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɬɚ�ɪɨɡɫɥɿɞɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ��ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤ�
ɬɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ�ɡɦɿɧɨɸ�ɮɨɪɦ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ��ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɿɫ�
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