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��

�� Ȼɿɝɭɧ�ȼ��ɋ��ɉɪɚɜɨɜɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿɹ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ�ɜ���ɬ����ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɿ�ɩɪɚɜɚ� ɿɦ��ȼ��Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɋɟɞɤɨɥ���ɘ��ɋ��ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ��ɝɨɥɨɜɚ��ɬɚ�
ɿɧ��±�Ʉ���ȼɢɞ�ɜɨ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹª�ɿɦ��Ɇ��ɉ��Ȼɚɠɚɧɚ�������±�Ɍ�����ɉ�ɋ��±�������
±�ɋ����±���

�� Ȼɿɝɭɧ� ȼ�� ɋ�� Ʌɸɞɢɧɚ� ɜ� ɩɪɚɜɿ�� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� �� ɪɭɤɨɩɢɫ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ©ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɩɪɚɜɚª�
������������ ±�Ʉ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɦɟɧɿ�
ȼ� Ɇ��Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ��������±�����ɫ��

�� Ȼɪɸʉʉɟɪ�� ȼɿɧɮɪɿɞ�� Ɉɛɪɚɡ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɥɸɞɢɧɢ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�
ɩɪɚɜɚ��±�������±�Ɍ��ȱ��±�ɋ�����±�����

�� Ƚɨɪɛɚɬɟɧɤɨ�ȼ� ɉ���Ʉɭɤɭɪɭɡ�Ɉ� ȼ��Ƚɭɝɨ�Ƚɭɫɬɚɜ� ���ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� ɜ� �� ɬɨɦɚɯ ��
ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɩɪɚɜɚ� ɿɦ�� ȼ�� Ɇ�� Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɟɞɤɨɥ��
ɘ�ɋ� ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ� �ɝɨɥɨɜɚ�� ɬɚ� ɿɧ�� ±� Ʉ��� ȼɢɞ�ɜɨ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹª�
ɿɦ� Ɇ� ɉ� Ȼɚɠɚɧɚ��������±�Ɍ�����±�ɋ�����±����

Ʉɨɜɚɥɶ Ɉ� Ƀ��
ɫɥɭɯɚɱ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ ±
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɉɿɞɥɿɫɧɢɣ�Ɇ�Ɇ�

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɆȿɌȺɎɈɊ�ȼ�ɘɊɂɋɉɊɍȾȿɇɐȱȲ

Ɇɟɬɚɮɨɪɚ� ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɥɸɞɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ȼɨɧɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɧɟɜɿɞɨɦɟ� ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɿɞɨɦɟ�� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ� ɡɜɟɫɬɢ� ɞɨ� ɧɚɨɱɧɨɝɨ��
Ɇɟɬɚɮɨɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��
Ɂ� ʀɯ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ� ɡ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɮɨɪɦɭɥ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɭ� ɦɨɜɭ�� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ��
ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ� ɧɚɨɱɧɭ� ɤɚɪɬɢɧɭ�� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ� ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɜɥɨɜɢɬɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɡɿ� ɫɬɚɪɨɝɨ�� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ� ɿ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ� ɧɨɜɢɯ�
ɝɿɩɨɬɟɡ�� ɍ� ɦɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɞɿɛɧɿ� ɜɢɪɚɡɢ� ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɚɛɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɯ�ɜɢɪɚɡɿɜ��ɍ�ɦɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɫɨɛɢ�
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ʀɯ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɞɪɭɝɢɣ� ɩɥɚɧ�� ɿ� ɜɨɧɢ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɜ�ɧɨɜɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�

Ⱦɨ�ɱɢɫɥɚ�ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɦɨɜɢ�ɩɪɚɜɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɿ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɥɟɠɢɬɶ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ��
ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɿ� ɜɢɪɚɡɢ�� ɹɤ� ©ɤɨɥɝɨɫɩɧɢɣ� ɞɜɿɪª�� ©ɸɪɢɞɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚª��
©ɜɿɞɦɨɜɚª�� ©ɞɠɟɪɟɥɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢª�� ©ɫɩɚɞɤɨɽɦɟɰɶª� ɬɚ� ɿɧ�� ɐɿ� ɬɟɪɦɿɧɢ�
ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ� � ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ� ɨɞɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɿ� ɹɜɢɳ� ɧɚ� ɿɧɲɿ�� ɿ�
ɜɨɧɢ�ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ��ɚ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�>�@�
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Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɦɢ�ɽ�ɬɚɤɿ�ɜɢɪɚɡɢ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɧɚɭɰɿ�� ɹɤ� ©ɩɪɚɜɨɜɚ� ɦɚɬɟɪɿɹª�� ©ɩɪɚɜɨɜɚ� ɬɤɚɧɢɧɚª� �ɚɜɬɨɪ� ʀɯ� ±
ɋ� ɋ� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�� ©ɩɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɦɚɬɟɪɿʀª� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɧɟ�
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɿ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɦɚɬɢ� ɦɿɫɰɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɱɧɢɯ� ɿ� ɤɨɪɟɤɬɧɢɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɞɭɦɤɢ��
ȼɨɧɚ�ɦɨɠɟ�ʀɯ�ɥɢɲɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ��ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ�ɨɛɪɚɡɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ��ɍɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɦɟɬɚɮɨɪɢ�ɡɚ� ɿɫɬɢɧɭ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɨɦɢɥɤɢ��Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɿɤɰɿɣ� ɿ�ɦɟɬɚɮɨɪ��
ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ƚ��Ʉɥɚɭɫ��©ɦɚɽ�ɹɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɫɬɨɪɨɧɢª��ɐɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɰɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
Ɇɟɬɚɮɨɪɢ��ɹɤɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɧɨɫɹɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɪɢ�
ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ�ɜɠɢɜɚɧɧɿ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ�ɫɜɨɽ�ɜɥɚɫɧɟ�ɠɢɬɬɹ�>�@�

Ɇɟɬɚɮɨɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɢ�
ɫɩɟɪɟɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɨɩɢɫɭ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɶ�� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɚɛɨ�
ɩɪɨɬɢɞɿɹ�� ɜ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

əɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ� Ⱦɠ�� Ʌɚɤɨɮɮɚ� ɿ� Ɇ�� Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ�
ɦɟɬɚɮɨɪɚ�©ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿª� >�@��ɍ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɦɟɬɚɮɨɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɿ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɩɨɪɹɞ�ɡ�ɫɭɞɠɟɧɧɹɦɢ��
ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ��Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɿɫɬɶ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɜ�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
ɰɿɤɚɜɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ;;� ɫɬɨɥɿɬɬɹ� Ƚɪɟɝɨɪɿ� Ȼɟɣɬɫɨɧ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɦɟɬɚɮɨɪɢ� ɥɟɠɢɬɶ�
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�� ɚɧɚɥɨɝɿɹ�� ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɧɚɜɿɬɶ� ɟɬɢɦɨɥɨɝɿɹ� ɰɶɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɚ�� ɍ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɡ� ɝɪɟɰɶɤɨʀ� ɦɨɜɢ� ©ɦɟɬɚɮɨɪɚª� ɨɡɧɚɱɚɽ� ©ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹª�� ɉɪɢ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɦɟɬɚɮɨɪɢ�©ɨɞɧɚ�ɦɨɜɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɹ� ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɡɚɣɦɚɽ�ɦɿɫɰɟ� ɿɧɲɨʀ�
ɦɨɜɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɹɤɚ� ©ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨª� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɿ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�©ɿɞɟɚɥɶɧɨª�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɧɚɱɟɧɧɹª� >�@�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɢɣ� ɰɿɧɧɢɣ� ɩɚɩɿɪ�� Ɍɚɤ�
ɫɚɦɨ� ɹɤ� ɫɥɨɜɨ� ©ɩɪɨɝɪɚɲª� ɜ� ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɿ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɩɪɨ� ɫɭɞɨɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɣɦɚɽ�
ɦɿɫɰɟ�ɮɪɚɡɢ�©ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜ�ɩɨɡɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝɚɯª�

ȼɠɟ� ɡɚɪɚɡ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɫɭɧɭɬɢ� ɝɿɩɨɬɟɡɭ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɛɚɝɚɬɨ� ɦɟɬɚɮɨɪ� ɜ�
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� >�@��
ɓɨɛ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɦɟɬɚɮɨɪ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɜ�
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɭ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�� ɦɟɬɚɮɨɪɢ�� ɳɨ�
ɩɪɨɹɫɧɸɸɬɶ� ɫɭɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɬɚɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɧɚɩɟɜɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ�� ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɟɪɬɢɯ�ɦɟɬɚɮɨɪ��ɹɤɿ�ɬɢɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɞɭɠɟ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ�

ȱɫɧɭɸɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɸɪɢɫɬ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ� ɧɚɜɿɬɶ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɱɢɫɶ� ɪɿɞɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɐɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɜ� ɞɟɹɤɿɣ� ɦɿɪɿ� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
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ɆȿɌȺɎɈɊȺ�ɌȺ�ȲȲ �ɋȿɆȱɈɌɂɑɇɂɃ�ɄɈɇɌȿɄɋɌ

��

�� ɑɟɪɞɚɧɰɟɜ�Ⱥ��Ɏ��Ʌɨɝɿɤɨ�ɦɨɜɧɿ�ɮɟɧɨɦɟɧɢ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿʀ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ��
ɂɇɎɊȺ�Ɇ��± ������±�����ɫ�

�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�Ʉ��ȱ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɧɰɿɣ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ� ���ɋɥɨɜɨ�ɜ�ɞɿʀ�� ȱɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɭ� �� ɉɿɞ�� ɪɟɞ�� Ɍ�� ɇ�� ɍɲɚɤɨɜɨʀ�� ɇ�� Ⱦ�� ɉɚɜɥɨɜɨʀ�� ±� ɋɉɛ��
Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������±�ɋ������

�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜ�Ʉ��ȱ��Ɇɟɬɚɮɨɪɚ�ɹɤ�ɡɚɫɿɛ�ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɧɰɿɣ�ɜ�ɬɟɤɫɬɿ� ���ɋɥɨɜɨ�ɜ�ɞɿʀ�� ȱɧɬɟɧɬ�
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɭ� �� ɉɿɞ�� ɪɟɞ�� Ɍ�� ɇ�� ɍɲɚɤɨɜɨʀ�� ɇ�� Ⱦ�� ɉɚɜɥɨɜɨʀ�� ±� ɋɉɛ��
Ⱥɥɟɬɟɣɹ��������±�ɋ������

�� Ɍɚɪɚɫɨɜ�ɇ��ɇ��ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɜ�ɩɪɚɜɿ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�����Ɋɨɫɿɣɫɶɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ʋ����������±�ɋ�����

Ɇɚɪɦɭɬɚ Ɉ� Ɉ��
ɤɭɪɫɚɧɬ���ɤɭɪɫɭ�

�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�±
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ�ȱ�Ɉ�

ɋȿɆȱɈɌɂɄȺ�ȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉȺɌɊɍɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ

ɋɟɦɿɨɬɢɤɚ� �ɫɟɦɿɨɥɨɝɿɹ� �ɜɿɞ� ɝɪɟɰɶɤ�� VHPLRQ ±� ɡɧɚɤ�� ±� ɧɚɭɤɚ� ɩɪɨ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɧɚɤɨɜɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� �ɩɪɢɪɨɞɧɚ� ɦɨɜɚ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�� ɭ� ɬ�ɱ�� ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɞɭɦɨɤ� ɬɚ�
ɩɨɱɭɬɬɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɠɟɫɬɨɜɢɯ�� ɫɜɿɬɥɨɜɢɯ�� ɬɚɤɬɢɥɶɧɢɯ�� ɡɜɭɤɨɜɢɯ�� ɪɟɱɨɜɢɯ� ɬɚ� ɿɧ��
ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ��ɨɛɪɹɞɨɜɨɝɨ��ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɬɨɳɨ��

ɋɟɦɿɨɬɤɚ� ɩɪɨɧɢɤɚɽ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɜ� ɭɫɿ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɲɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɫɚɦɟ� ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɜɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɤɭ�

ɐɹ�ɧɚɭɤɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɡɧɚɤɚ��ɦɨɜɢ��ɫɢɦɜɨɥɭ��ɦɨɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�
ɦɢ� ɡɜɟɪɬɚɽɦɨɫɶ� ɜ� ɧɚɲɨɦɭ� ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ� ɿ� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɦɢ� ɡɧɚɣɨɦɢɦɨɫɹ��
ɜɢɜɱɚɸɱɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ�� ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ�� ɥɨɝɿɤɭ�� ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ�� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ�� Ɇɢ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɦɨ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɭ�� ɱɚɫɬɨ� ɧɟ� ɜɿɞɞɚɸɱɢ� ɫɨɛɿ� ɡɜɿɬɭ� ɜ� ɬɨɦɭ��ɳɨ�
ɜɨɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɞɨ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɧɚɭɤɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɢ� ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɪɚɡɢɬɢ� ɬɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ ±� ɰɟ� ɧɚɭɤɚ� ɩɪɨ�
ɡɧɚɤɢ� ɿ� ɡɧɚɤɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɜɨɧɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɡɧɚɤɿɜ��
ɜɤɚɡɭɽ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽ�ɜɢɞɢ�ɡɧɚɤɿɜ�

Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɤɿɧɨ� ɿ� ɬɟɚɬɪɭ��
ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɦɿɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɢ�

ȼɚɪɬɨ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɹɤɭ� ɪɨɥɶ� ɫɟɦɿɨɬɢɤɚ� ɜɿɞɿɝɪɚɽ� ɭ� ɫɮɟɪɿ
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɚɬɪɭɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�


