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Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�Ɉ�Ɉ�
ɬ�ɜ�ɨ��ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɚ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɞɥɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɉɊȺȼɈȼɂɃ�ȺɋɉȿɄɌ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɉɊȺȼ�
ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈȲ�ȼɅȺɋɇɈɋɌȱ�ɍ�ɐɂȼȱɅɖɇɈɆɍ�

ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ� ɪɨɤɚɦɢ�
ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ�ɛɿɥɶɲɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɚɤ� ɹɤ�ɦɚɫɲɬɚɛɢ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�ɞɟɞɚɥɿ�
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ�� ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ± ɽ� ɬɜɨɪɱɨɸ�� ɬɨɛɬɨ
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɱɨɝɨɫɶ ɧɨɜɨɝɨ�� ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ� ɳɨ� ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿɫɬɸ�� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɿ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ���� ɐɄ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɩɪɚɜɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� � ɰɟ� ɩɪɚɜɨ�
ɨɫɨɛɢ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɧɚ� ɿɧɲɢɣ� ɨɛ
ɽɤɬ�
ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɐɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�>�@�
Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢɫɹ�ɧɟ� ɤɨɠɟɧ�
ɨɛ¶ɽɤɬ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɥɢɲɟ� ɬɚɤɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɹɤɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɜɢɦɨɝɚɦ� ɡɚɤɨɧɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɹɤɨɝɨ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɚ�
ɨɯɨɪɨɧɚ��ɉɪɚɜɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ�ɧɟɩɨɪɭɲɧɢɦ��ɇɿɯɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɱɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ��
ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɢɯ� ɡɚɫɚɞ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɫɭɞɨɦ��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɫɬ�� ���� ɐɄ ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɭɞ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɚ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�
ɡɚɤɨɧɨɦ��ɦɨɠɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɪɨ�

��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɞɨɤɚɡɿɜ�

��� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɭɫɤɭ�ɱɟɪɟɡ�ɦɢɬɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɿɦɩɨɪɬ�ɱɢ�
ɟɤɫɩɨɪɬ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

���ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ�ɚɛɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɯ�ɭ�
ɰɢɜɿɥɶɧɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ� ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�

��� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɡ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨɬɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ� ɡɧɚɪɹɞɶ�� ɹɤɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɚ�
ɡɧɚɪɹɞɶ�

��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
ɡɛɢɬɤɿɜ�ɡɚ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��
Ɋɨɡɦɿɪ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɧɢ�ɨɫɨɛɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�



��

���ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ >�@�

ɘɪɢɞɢɱɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɿɧɲɟ�ɭɦɢɫɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ�� ɹɤɢɣ� ɨɯɨɩɥɸɽ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɨɪɦ�� ɳɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶ� ɜɢɞɢ�� ɡɚɫɨɛɢ� ɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɿ� ʀɦ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɽ�ɫɚɦ�
ɮɚɤɬ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� >��� ɫ� ��@� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɜɠɟ�ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɜɿɧ�ɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɚɧɢɯ�
ɩɪɚɜ�� ɹɤɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɲɥɹɯɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɰɿɽʀ� ɫɮɟɪɢ� ɬɚ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɛɿɥɶɲ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ� ɭ�
ɰɶɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɤɪɚʀɧ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɞɿɽɜɢɦ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɭɸɱɢɦ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɞɚɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�
ɫɬɚɥɨ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ� ɡɿɬɤɧɟɧɶ� ɡ� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɹɦɢ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɬɜɨɪɱɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��ɨɫɿɛ�ɲɨɭ�ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ��ɐɟ�ɦɚɽ�ɫɜɿɣ�ɜɢɹɜ�ɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɿɜ�� ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�� ȱɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɜɨɧɢ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɭ� ɨɛ
ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɽ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ� ɛɥɚɝɨ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɚ� ɫɚɦɟ� ɬɜɨɪɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�� Ⱦɨ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɫɬ�� ����ɐɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ɫɬ�� �� Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿ� ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚª�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɬɜɨɪɢ�ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɭɤɢ��ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɿ�
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�>�@�

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ� ɡɚɯɢɫɬ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɫɭɞ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɱɢ�ɭɯɜɚɥɭ�ɩɪɨ�����ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ��
ɡɚɜɞɚɧɨʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɛɨ� ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ��� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ�� ɡɚɜɞɚɧɨʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɚɛɨ� ɫɭɦɿɠɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ��
�� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɭ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��
�� ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɿɜ�� ʀɯ� ɜɢɤɨɧɚɧɶ� ɱɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɜɢɩɭɫɤɭ�
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɮɨɧɨɝɪɚɦ�� ɜɿɞɟɨɝɪɚɦ�� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ʀɯ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɬɨɳɨ��
�� ɜɢɩɥɚɬɭ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɞɨɦ�� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ������
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɩɥɚɬ�� ɡɚɦɿɫɬɶ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɚɛɨ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�
ɞɨɯɨɞɭ�����ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɜɿɞ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɬɚ��ɚɛɨ��ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚ��
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɬɪɟɬɿɯ� ɨɫɿɛ�� ɡɚɞɿɹɧɢɯ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɬɚ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ�
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɯ� ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ� ɬɜɨɪɿɜ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɛɯɨɞɭ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɩɪɨ�ɤɚɧɚɥɢ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ�>���ɫ����@�



��

ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɲɥɹɯɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɪɚɜ� ɿ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɪɚɜɚ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ��� ɜɢɡɧɚɧɧɹ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ�
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜ�����ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ�ɚɤɬɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɚɤɬɿɜ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��
ɳɨ�ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ�ɬɨɳɨ�����ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɹɤɟ�ɿɫɧɭɜɚɥɨ�ɞɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ�� ��� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɣ�� ɳɨ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� ɚɛɨ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�
ɡɚɝɪɨɡɭ� ɣɨɝɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ��� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɭ� ɜ� ɧɚɬɭɪɿ��
�� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɢɬɤɿɜ�� ��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ�� ��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ�� ��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ�� ���� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɡɦɿɧɢ� ɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɬɨɳɨ�>���ɫ��������@�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɿɫɧɭɽ�ɞɜɿ�ɮɨɪɦɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɚɜɚ�
���ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɚ�
���ɧɟɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɚ��
ɍ� ɪɚɡɿ� ɧɟɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɨɫɨɛɚ�� ɩɪɚɜɚ� ɹɤɨʀ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ��

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɚɯɢɳɚɽ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɛɟɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ⱦɥɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɰɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɨɥɨɞɿɬɢ�� ɬɚ� ɦɚɬɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɱɢ�ɩɚɬɟɧɬ�ɬɨɳɨ�

Ɉɬɠɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɟ�
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ��ɹɤɳɨ�ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ�ɧɟ�ɦɚɬɢɦɭɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ʀɯ�
ɡɚɯɢɫɬ� ɧɚ� ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɉɪɚɜɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɽ� ɧɟɩɨɪɭɲɧɢɦ� ɿ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɣɨɝɨ� ɜɨɥɨɞɿɥɶɰɸ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɧɿɯɬɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɪɚɜɚ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɱɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ� ɭ� ɣɨɝɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�� ɤɪɿɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� Ɂɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� � ɰɟ� ɩɪɚɜɨɜɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɨɫɬɿ�ɰɢɯ�ɩɪɚɜ��ʀɯ�ɧɟɩɨɪɭɲɧɨɫɬɿ��ɚ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� �
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɩɪɚɜ�

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

�� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� Ʉɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� � ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ȼȼɊ��� ������ ʋ� ������ 85/�� KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������SDJH
�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

�� ɉɪɚɜɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ���Ɉ�ɉ��ɋɜɿɬɥɢɱɧɢɣ��Ʉ���
ɇɍȻɿɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������ɫ�

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ɿ�ɫɭɦɿɠɧɿ�ɩɪɚɜɚª�� � ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ� Ɋɚɞɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �ȼȼɊ��� ����� ʋ���� 85/��
KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ���������@ �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

�� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>ɬɟɤɫɬ@
Ɂɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ�ȱ��Ȼɨɛɪɢɤɚ�Ʉ���©ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢª������������ɫ�

�� ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�� ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ� �� ɡɚ� ɪɟɞ�� Ɋ�ɋ�� Ʉɿɪɿɧɚ��
ȼ�Ʌ� ɏɨɦɟɧɤɚ��Ⱦɧɿɩɪɨ������������ɫ�


