
ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɀɭɪɚɜɟɥɶ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɋɉɈɋɈȻɂ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ��
ɉɊȺȼȺ�ȽɊɈɆȺȾəɇ�ɇȺ�ɋȺɆɈɁȺɏɂɋɌ��

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ�
ɛɟɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɮɨɪɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ��
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ�ɪɿɜɧɟɦ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ�� ʀʀ� ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɜɢɫɥɨɜ�
ɥɸɜɚɬɢ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ� ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɞɭɦɤɭ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɿ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��Ɂ�
ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ�ɰɟ� ɫɥɿɞ� ɜɢɡɧɚɬɢ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɢ� ɜ� ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɹɤɢɦ�ɽ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɫɜɨʀɯ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɋɶɨɝɨɞɧɿ�
ɰɟɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɡɚɯɢ�
ɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��

ɉɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ��ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɫɜɨɽ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɚɯ�ɫɜɿɬɭ��ɭ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ� ɣ� ɭ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɚɤ�� ɭ� ɱ�� �� ɫɬ�� ���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ��ɳɨ�
ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�
ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɿ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɤɨɠɧɢɣ�ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɠɢɬɬɹ� ɿ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� �ɹɤ� ɫɜɨɽ�� ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɲɢɯ�
ɨɫɿɛ��ɜɿɞ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ�ɩɨɫɹɝɚɧɶ�>�@��

Ɂɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɯɢ�
ɳɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɢ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�í�ɰɟ�ɤɨɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɯɢɳɚɬɢɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦɢ�ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɦɢ�ɬɚ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɿɞ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɧɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɥɢɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ�ɧɨɪɦɢ��ɹɤɚ� ɡɚɤɪɿɩɥɸɽ�ɞɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ��ɣɨɝɨ�
ɫɥɿɞ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɩɪɚɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ⱦɚɧɟ�ɩɪɚɜɨ� ɿɫɧɭɽ� ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɡ�ɬɚ�
ɤɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɠɢɬɬɹ��ɡɞɨ�
ɪɨɜ¶ɹ��ɱɟɫɬɶ��ɝɿɞɧɿɫɬɶ��ɛɟɡɩɟɤɭ�ɬɨɳɨ��

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɭ�ɩɢɬɚɧɧɿ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɽ�ɭɦɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ�
ɫɬɿ�� ɉɨ�ɩɟɪɲɟ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ� ɨɛɨɪɨɧɨɸ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɿ�
ɡɚɤɨɧɨɦ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɉɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɡɚɯɢɫɬ� ɡɚɜɠɞɢ�ɽ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɿɽɸ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�ɬɨɦɭ��ɯɬɨ�ɩɨɫɹɝɚɽ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɨɛɨ�
ɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�í�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɿ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ�ɲɤɨɞɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�
ɰɢɦ� ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɫɥɿɞ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ� ɞɿʀ� ɨɫɨɛɢ� ɜ� ɫɬɚɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�
ɨɛɨɪɨɧɢ�ɿ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜ�ɫɬɚɧɿ�ɚɮɟɤɬɭ��ɜɢɤɥɢɤɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɱɢ�
ɚɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ�ɞɿɹɦɢ�ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ���

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɟɠ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɥɿɞ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɭ� ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�� ɚɞɠɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɦɟɠ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�
ɨɛɨɪɨɧɢ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ� ɭɦɢɫɧɟ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹ� ɬɨɦɭ�� ɯɬɨ� ɩɨɫɹɝɚɽ�� ɬɹɠɤɨʀ� ɲɤɨɞɢ�� ɹɤɚ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɹɜɧɨ� ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ� ɩɨɫɹɝɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɉɟɪɟɜɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɦɟɠ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɹɝɧɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɥɢɲɟ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɬɚɬɬɹɯ�����ɬɚ�����Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
>�@��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɟ� ɛɭɞɟ� ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ�ɦɟɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɨɛɨɪɨɧɢ� ɿ� ɧɟ�
ɦɚɬɢɦɟ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɪɨʀ� ɚɛɨ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɱɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ�ɧɚɩɚɞɭ�ɨɡɛɪɨɽɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� ɚɛɨ�
ɧɚɩɚɞɭ� ɝɪɭɩɢ� ɨɫɿɛ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ� ɜɿɞɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɨɝɨ� ɧɚɫɢɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ�
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɠɢɬɥɨ�ɱɢ� ɿɧɲɟ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ�ɲɤɨɞɢ��ɹɤɭ�
ɡɚɩɨɞɿɹɧɨ�ɬɨɦɭ��ɯɬɨ�ɩɨɫɹɝɚɽ��

Ɂɦɿɫɬ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɦɨɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɜ�ɨɛ
ɽɤ�
ɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ��ɬɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɮɨɪɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɚ�
ɦɨɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɤɨɠɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��

ȱɫɧɭɽ� ɤɿɥɶɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ� ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬ�� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɜ� ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ɜ�ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿɡ�
ɡɚɹɜɚɦɢ��ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ��ɫɤɚɪɝɚɦɢ��ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ�ɜɢɫɬɭɩ��ɦɿɬɢɧɝɢ��ɯɨɞɢ��ɩɿɤɟɬɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɜɿɞɦɨɜɚ�ɩɿɞɨɡɪɸ�
ɜɚɧɨɝɨ��ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɨɝɨ�ɜɿɞ�ɞɚɱɿ�ɩɨɤɚɡɚɧɶ�ɫɜɿɞɤɿɜ�ɩɪɨɬɢ�ɫɟɛɟ� ɿ�ɫɜɨʀɯ�ɛɥɢɡɶɤɢɯ��
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