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ɬɹɝɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ��������ɡɥɨɱɢɧɢ��ɬɨɛɬɨ�ɦɟɧɲɟ��ɧɿɠ�ɭ������ɪɨ�
ɰɿ����ɡ�ɹɤɢɯ��������ɡɥɨɱɢɧɢ�ɛɭɥɢ�ɬɹɠɤɢɦɢ��ʀɯ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ�������������

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɿɞɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɡɦɿɧ��ɧɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɢɬɨɦɭ�ɜɚɝɭ�
ɬɹɠɤɢɯ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɨ� ɪɨɤɚɯ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ����� ɪɿɤ� ±� ������� ����� ±� ������� ����� ±�
������������±�������������±��������ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɫɚɦɟ�ɬɟ�
ɧɞɟɧɰɿʀ� ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ� ɭ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ� ɱɿɬɤɨɦɭ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ� ɜ� ɬɨɣ�
ɱɚɫ�ɹɤ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�©ɩɥɚɜɚɸɬɶª�ɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�ɭ�ɛɿɥɶɲɭ�ɱɢ�
ɦɟɧɲɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɤɨɠɟɧ�ɬɪɟɬɿɣ�ɡɥɨɱɢɧ��ɳɨ�ɜɱɢɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɽ�ɬɹɠɤɢɦ��

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɞɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɹɤɿɫɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�
ɡɦɿɧɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɩ¶ɹɬɢ� ɪɨɤɿɜ� ɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�
ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�� ɐɿɥɤɨɦ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɳɨ� ɧɚɪɚɡɿ� ɫɭɬɬɽɜɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɚ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ��ɿ�ɰɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɪɿɲɭɱɢɯ�ɤɪɨɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚ�
ɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɨɞɿɣ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɜɡɹɬɢ�ɩɿɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɚɦ��

Ʉɨɧɨɧɟɰɶ�ȼɿɬɚ�ɉɟɬɪɿɜɧɚ�
ɤ�ɸ�ɧ���ɫɬ��ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨɰɟɫɭ�
�ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɓɈȾɈ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə��
ɉɈɅȱȽɊȺɎȺ�əɄ�ɁȺɉɈɊɍɄȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ��
ɍ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�

ɉɨɥɿɝɪɚɮ�ɹɤ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɥɚɞ�ɞɨɜɨɥɿ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶ�
ɫɹ� ɭ� ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɚɯ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɜɿɞɛɿɪ�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ��ɤɚɞɪɨɜɢɣ�©ɫɤɪɢɧɿɧɝª���ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ��ɜɧɭɬ�
ɪɿɲɧɿ��ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɣ�ɫɥɭɠɛɨɜɿ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɣ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ��Ɉɞɧɚɤ�� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫɶ�� ɰɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�� ɧɚ�ɠɚɥɶ�� ɫɬɢɤɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɡ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��

ɋɥɿɞɱɿ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɢ��ɫɭɞɞɿ�ɧɟɪɿɞɤɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨ�
ɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ��
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɦɿɠ�
ɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɿɜ�ɬɨɳɨ��

Ʉɚɛɿɧɟɬ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚɞɚɽ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��©ɉɨɥɿɝɪɚɮ ±�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�
ɛɚɝɚɬɨɤɚɧɚɥɶɧɢɣ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɚɽ�ɤɚɧɚɥ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ��ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɩɫɢ�
ɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɥɹɬɢ�ɿ�
ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɟɜɧɿ� ɫɬɢɦɭɥɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

�ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ��ɲɥɹɯɨɦ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɿ� ɡ� ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɿɜ�ɭ�ɰɢɮɪɨɜɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɤɪɢɜɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɪɚɦɚɯª�>�@��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜɨɨ�
ɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɩɨɱɚɥɢ�ɜɢɜɱɚɬɢ�ɜɠɟ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ���

ɍ������ɪ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɞɿɚɫɩɨɪɚ�ɿɡ�ɋɒȺ�ɩɟɪɟɞɚɥɚ�ɞɨ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɟɫɹɬɶ�
ɚɩɚɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� ɦɨɞɟɥɿ� ©Ⱥɤɫɿɬɨɧª�� ɇɚɫɬɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɿ�
Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ�ɩɟɪɲɿ�ɫɩɪɨɛɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� Ⱥ� ɜɠɟ� ɭ� ����� ɪ��
ɩ¶ɹɬɶ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɨɮɿɰɟɪɿɜ�ɿɡ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
�ɦ�� Ʉɢʀɜ�� ɬɚ�Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɞɜɨɯ�
ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ�ɭ�ɋɒȺ��Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɦ��Ʌɚɪɝɨ�ɲɬɚɬɭ�
Ɏɥɨɪɢɞɚ���ɍ������ɪ��ɧɚɤɚɡɨɦ�ȽɍȻɈɁ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɛɭɥɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ� ɭ� ɤɚɞɪɨɜɿɣ� ɪɨɛɨɬɿ� ɬɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞ�
ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɭ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɍɩɪɨɞɨɜɠ�����������ɪɪ��ɮɚ�
ɯɿɜɰɿ�ɩɪɨɜɟɥɢ������ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ�ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ������±�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿ�����±�ɞɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɢɬɚɧɶ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬɶ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɨɫɿɛ� ɞɨ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɩɨɧɚɞ�����ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ�ɡɥɨɱɢɧɿɜ�>���ɫ�������@��

ɍɠɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɧɨ�ɧɚɤɚɡ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚ�
ɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜª�ɜɿɞ����ɫɟɪɩɧɹ������ɪ��ʋ�����>�@��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɥɿɝɪɚɮ�
ɛɭɥɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɭ�ɫɮɟɪɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɥɿɤɜɿ�
ɞɚɰɿɽɸ� ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɢɥɚɞɭ� ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɪɨɡɲɭɤɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɿɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� ʀʀ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��əɤ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɰɟɣ� ɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɩɿɞɡɚ�
ɤɨɧɧɢɣ�ɚɤɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ�ɩɟɜɧɿ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɳɨ�ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ�ɩɿɞʉɪɭ�
ɧɬɹɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨ�
ɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ʋ�����>�@��

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɤɚɡɭ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ɉȼɋ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ� �ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɢɥɚɞɿɜ�ɪɟɽɫɬ�
ɪɚɰɿʀ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɤɰɿɣ�ɥɸɞɢɧɢ��ʋ�����������>�@��ɳɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɪɨɡɲɢɪɢɥɨ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɜ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɚ�ɠɚɥɶ��ɩɿɫɥɹ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɝɿɽɸ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�
ɡɥɨɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɬɢ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɩɪɨɬɢ�ɨɫɨɛɢ�ɧɚ�����������ɪɨɤɢª�ɜɿɞ����ɥɢɩ�
ɧɹ������ɪ��ʋ���ɤɦ����ɞɟ�ɭ�ɩ�������ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨ�
ɥɿɝɪɚɮɚ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɭ�ɪɨɛɨɬɿ�Ɉȼɋ��ɫɩɪɹɦɨɜɚ�
ɧɢɯ� ɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɡɥɨɱɢɧɿɜ� ɩɪɨɬɢ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɰɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�ɡɚɝɚɥɶɦɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ�>�@��

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɭ� Ɂɚɤɨɧɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɩɨɥɿɰɿɸª��ɳɨ�ɧɚɛɭɜ�ɱɢɧɧɨɫɬɿ� �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� �����ɪ��
Ɍɚɤ��ɱ����ɫɬ�����ɰɶɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿ��ɹɤɿ�ɜɢɹɜɢɥɢ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɜɫɬɭɩɢɬɢ�
ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɞɨ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɰɿʀ�>��@��

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɧɟɫɥɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɜɨʀ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�
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ɚɤɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�����ɥɢɩɧɹ������ɪ��ɛɭɥɨ�ɜɢ�
ɞɚɧɨ�ɧɚɤɚɡ�ʋ��������©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ� ��ɠɨɜɬɧɹ� ����� ɪ��ʋ� ����ª� >��@�� ɹɤɢɦ� ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɣ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɐɟɣ�ɧɚɤɚɡ�ɞɨɩɨɜɧɢɜ�
ɪɨɡɞɿɥ� �� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚª� ɧɨɜɢɦ� ɩ�� ���� ɬɚɤɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� ©Ɂ� ɦɟɬɨɸ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�±�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚª��Ɍɨɛɬɨ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɭ�±�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�±�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɧɚ�
ɛɭɥɢ�ɜɚɝɢ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɯ��ɰɢ�
ɜɿɥɶɧɢɯ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɩɢɬɿɜ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ��ɨɫɿɛ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɭ�ɩɩ��
������ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɩɢ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�±�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɥɿɝɪɚɮɚ�±�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɿɪɨɝɿ�
ɞɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɩɨɜɧɨɬɢ�ɧɚɞɚɧɨʀ�ɨɩɢɬɭɜɚ�
ɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɞɠɟɪɟɥ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɩɢɬɭɜɚɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɩɪɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ�ɩɨɞɿɸ�� ɿɧɲɨʀ�ɨɪɿɽɧɬɭɸɱɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɜɟɪɫɿɣ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ��

ȼɨɞɧɨɱɚɫ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɩ��������ɰɶɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��ɬɚɤɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɢɫɶɦɨɜɨʀ�ɡɝɨɞɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɚ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɢ�
ɬɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿ���

ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɪɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɩɨɞɨ�
ɥɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɞɨ�ɩɨɥɿɝ�
ɪɚɮɚ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɳɨ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɚ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɭɫɟɛɿɱɧɟ�ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɚɞɭ�ɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ��ɡɨ�
ɤɪɟɦɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ�ɰɟ�ɡɭɦɨɜɥɟ�
ɧɨ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɹɤɟ�ɛ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� �ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɨɫɿɛ�ɧɚ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɰɿɥɶɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɿɡ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɜ�ɪɿɡɧɿ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɿɞɫɭ�
ɬɧɿɫɬɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ��

ɋɥɿɞ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨ�ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɫɟɪ�
ɬɢɮɿɤɚɬ��ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ��ɞɢɩɥɨɦ�±�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ���ɳɨ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɛɭɬɢ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɨ�
ɥɨɝɨɦ�� ɬɨɛɬɨ� ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɧɚɲɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ� ɞɢɥɟɬɚɧɬɿɜ� ɿ� ɫɚɦɨɡɜɚɧɰɿɜ�� Ɍɚ�
ɤɨɠ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɜɿɞ� ɧɚɜ¶ɹɡɥɢɜɨɝɨ�ɛɚɠɚɧɧɹ� ɞɟ�
ɹɤɢɯ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɚ�©ɞɟɬɟɤɬɨɪɿ�ɛɪɟɯɧɿª�ɛɟɡ�ɧɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɟɬɢɱɧɿ� ɦɟɠɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ� �ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɨɫɿɛ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɧɨɪɦ��ɳɨ� ɪɟɝɭ�
ɥɸɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ��ɧɚ�ɠɚɥɶ��ɧɟ�ɫɬɪɢɦɭɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɡɛɭɬ�ɩɨɥɿɝɪɚ�
ɮɿɜ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɩɨɫɥɭɝ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ��Ɍɨɛɬɨ�ɪɢɧɨɤ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�
ɛɢɪɚɽ� ɨɛɟɪɬɿɜ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɨɛɫɹɝɢ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɦɨɠɧɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɣɨɝɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɭɫɿ�ɫɮɟɪɢ�ɧɚ�
ɲɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ⱥɞɠɟ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�©ɩɨɥɿɝɪɚɮɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀª�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ��ɡɨɤ�
ɪɟɦɚ�ɲɥɹɯɨɦ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɿɞɨɦɫɬɜ�ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɫɶ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ɿɡ� ɩɢɬɚɧɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɛɚɡɢ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɞɥɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɹɤ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜ�� ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɬɨɳɨ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɧɢɯ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɿ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɜɜɟɡɟɧɧɹ�ɣ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨ�
ɥɿɝɪɚɮɿɜ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ��

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɜ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɭɪɚ�
ɯɭɜɚɬɢ� ɧɚɝɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɳɨɞɨ�� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɧɚɣ�
ɛɿɥɶɲ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɿ�ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�
ɩɿɞ�ɱɚɫ� ʀɯ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�©ɫɤɪɢɧɿɧɝɨɜɨɝɨª�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɩɢ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɥɸɫɬɪɚɰɿʀ��
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɭɠɟ�ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ��ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ��ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɢɯ� ɞɿɣ� ɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�
ɨɫɿɛ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɧɢɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ��ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɥɚɞɨɸ�
ɜɿɞ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɜ��ɯɚɛɚɪɧɢɤɿɜ��ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜ��ɡɞɢɪɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɡɪɚɞɧɢɤɿɜ��ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɿɫ�
ɧɭɸɱɢɯ�ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ�ɞɟɹɤɢɯ�ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɶɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɿɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ʀɯ�ɭ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɰɢɜɿ�
ɥɶɧɨɦɭ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ���

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɿɫ�
ɬɸ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɧɚɞɚɫɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɦ�ɣɨɝɨ�
ɨɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɩɨ�ɿɧɲɨɦɭ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɥɚɞ�ɬɚ�ɨɬɪɢɦɚ�
ɧɿ�ɡɚ�ɣɨɝɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɶ�ɭ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɣɨɝɨ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ�ɩɪɚɝɧɟɧɧɸ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɬɢ�ɩɨɥɿɝɪɚɮ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɧɟɛɚɠɚɧ�
ɧɹɦ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɫɜɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ�ɧɚ�ɤɪɚɳɟ��
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�� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�

ɭ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɛɸɪɨ� ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɶ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ������������ʋ������

�� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɝɜɚɪɞɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚ�
ɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�������

�� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɩɪɨ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ�ɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�Ɂɛɪɨɣɧɢɯ�ɋɢɥɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ�
ɧɚ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������

�� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɳɨɞɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ� ɭ� ɪɨɛɨɬɿ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ�
ɡɛɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɇɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������

�� Ȼɟɡɪɭɤɨɜ�ȿ�ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ȻɈɉ�ɆȼȾ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɤɚɞɪɨɜ���ȿ�ȼ��Ȼɟɡɪɭɤɨɜ��ȼ�ȼ��ɒɢɲɤɢɧ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢ�
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�
ɤɚɞɪɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɄɭɛȽɌɍ��������ɋ���������

�� ɉɪɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɜ�ɭ�ɞɿɹ�
ɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɤɚɡ�Ɇȼɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɫɟɪɩ�������ɪ��ʋ�������
85/��85/�KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�PDLQ��

�� ɉSR� ɩRɞɚɥɶɲɢɣ� SRɡɜɢɬRɤ� Fɥɭɠɛɢ� ɩFɢɯRɥRɝLɱɧRɝR� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� RɩɟSɚɬɢɜɧR�
FɥɭɠɛRɜRʀ� ɞLɹɥɶɧRFɬL� RSɝɚɧLɜ� ɜɧɭɬSLɲɧLɯ� FɩSɚɜ� ɍɤSɚʀɧɢ�� ɧɚɤɚɡ� Ɇȼ&� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜLɞ� ��� ɥɢɩ��
�����S��ʋ������85/��KWWS���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�FJLELQ���
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