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ɜɢɧɧɿ�ɜɿɞɯɢɥɹɬɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɧɚɤɚɡɢ�ɿ�ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɿ�ɞɿʀ��ɧɚ�
ɜɿɬɶ� ɹɤɳɨ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɧɚɤɚɡɢ� ɜɢɳɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ��ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ� ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹɦ�ɽ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɠɨɞɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɱɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɞɿɹɬɢ�ɜ�ɿɧ�
ɬɟɪɟɫɚɯ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɨɫɿɛ�ɱɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɩɚɪɬɿʀ��Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɧɟ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɱɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɭɪɹɞɭ�ɚɛɨ�ɦɿɧɿɫɬɪɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

�� Ⱦɟɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�ɡɚ�
ɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɭ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɚɜɨɨɯɨ�
ɪɨɧɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɨɛɨɪɨɧɢ��ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɪɞɨɧɭ��ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɣ�ɩɨɠɟɠɧɨ�ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ���

ȱɞɟɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ��ɚɥɟ�ɜɚɪɬɨ�
ɩɨɦɿɪɤɭɜɚɬɢ�ɧɚɞ�ɬɢɦ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɣɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ�ɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ�ɭ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɿ�� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɫɟɪɟɞ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� �� ɰɟ�
ɞɭɠɟ�ɨɛɦɟɠɟɧɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɞɟɦɿɥɿɬɚɪɢɡɚɰɿʀ��ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɰɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭ�
ɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɿ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ�� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ�� ɜ� ɧɟɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɩɪɚɜɢɥ� ɡɚɫɬɨɫɭ�
ɜɚɧɧɹ�ɡɛɪɨʀ��ɜɢɛɿɪ�ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɩɨɥɿɰɿɹ�ɽ�ɜɢɞɢɦɢɦ�ɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�
ɩɪɨɹɜɨɦ�ɜɥɚɞɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��Ɉɬɠɟ��ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɜɢɞɧɨ��ȼɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�
ɮɨɪɦɢ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɟɤɪɟɬɧɿɫɬɸ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �ɤɪɢɦɿ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɲɭɤɭ��ɪɨɡɜɿɞɤɢ��ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ�ɬɨɳɨ������ɍɧɿɮɨɪɦɚ�ɞɨɡɜɨ�
ɥɹɽ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɜɚɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢ�ɹɤ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ�ɩɨɥɿɰɿʀ�ɿ�ɹɤ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɹɤɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��Ɉɮɿɰɟɪɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ�
ɛɟɡ�ɮɨɪɦɢ�ɥɟɝɲɟ�ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɧɿɠ�ɜ�ɭɧɿɮɨɪɦɿ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��
ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɹɯ�ɿ�ɜ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜ�ɭɧɿɮɨɪɦɿ�ɽ�ɱɚɫɬɢ�
ɧɨɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ�ɿ�ɜɨɧɢ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ�ɞɥɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɩɨɥɿ�
ɰɿʀ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɫɩɟɰɡɚɜɞɚɧɧɹɯ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɧɨɫɢɬɢ�ɭɧɿɮɨɪɦɭ��
ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɹɤ�ɧɚ�ɜɭɥɢɰɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɩɨɥɿ�
ɰɟɣɫɶɤɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɤɚɯ�ɿ�ɜ�ɲɬɚɛɿ��

�� Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ±� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɫɥɭɠɛ�Ɇȼɋ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɦɭɬɶ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɤɚɞɪɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɣ�ɪɨ�
ɡɩɨɞɿɥɭ�ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ��ȼɨɧɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɧɟɫɬɢ�ɩɨɜɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɡɚ�ɩɪɢɣɧɹ�
ɬɿ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɦɿɫɰɟɜɨɸ�ɝɪɨɦɚɞɨɸ�ɬɚ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�Ɇȼɋ��ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɫɤɨ�
ɪɨɱɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɡɿ�ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ�ɣ�ɞɭɛɥɸɸɱɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�
ɬɚ�ʀɯ�ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ�ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪ�
ɧɨʀ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɦɿɥɿɰɿʀ�ɬɨɳɨ���Ɍɚɤɨɠ��ɛɭɞɟ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɫɬɚɬɭɫ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɚɜɬɨ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨʀ�ɿɧɫɩɟɤɰɿʀ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɞɿɥɶɧɢɱɧɢɯ�ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ�ɦɿɥɿɰɿʀ�ɿ�ɩɚ�
ɬɪɭɥɶɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ�� Ɂɦɟɧɲɢɬɶɫɹ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�� ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɛɭɞɟ�
ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɨɞɢɧ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ���

Ⱥɜɬɨɧɨɦɿɹ�ɞɚɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞɢ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�ɜɩɥɢ�
ɜɚɽ�ɧɚ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��əɤɳɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɧɚɞɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɨɫɬɿ��ɰɟ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɤɪɚɳɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ�ɫɥɭɠɛɢ�ɞɨ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɿ�ɪɟ�
ɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɨ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ�ɞɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ��ɜɚɠ�
ɥɢɜɨ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɩɪɚɰɟ�
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɩɨɥɿɰɿʀ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɿ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɜ� ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɡɿ� ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬɸ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɧɚɛɿɪ�
ɤɚɞɪɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɿ�ɧɚɝɥɹɞ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��

�� Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɣ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɤɚɞɪɿɜ��Ʉɚɞ�
ɪɢ�ɞɨɛɢɪɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɩɪɨɡɨɪɨ��ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɞɭɦɤɢ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɨɫɬɿ�ɣ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɿ�ɛɪɟɯɧɿ��ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ�ɛɭɞɟ�ɧɚɞɚɜɚ�
ɬɢɫɶ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ��ɳɨ�ɩɪɨɣɲɥɢ�ɫɬɪɨɤɨɜɭ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɫɥɭɠɛɭ��Ɍɚɤɨɠ��ɛɭɞɟ�ɡɚɩɪɨɜɚ�
ɞɠɟɧɨ�ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɫɜɿɬɢ���ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɚ�ɜɢ�
ɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɬɚ�ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɿɫɿɣ�ɛɭɞɟ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ�>�@���

Ɉɤɪɟɦɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ɡɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�� ɛɭɞɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɯɨɞɚɯ�ɿɡ�ɡɚ�
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ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
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