
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

Ʉɚɯɨɜɢɱ�ɘɥɿɹ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɞɨɰɟɧɬ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��

ɦɢɬɧɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ��ɬɚ��ɮɿɧɚɧɫɿɜ�

Ʉɚɯɨɜɢɱ�Ɉɥɟɧɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�
ɤ�ɧ�ɞ�ɭ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ���
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ȼɉɅɂȼ�ɌɇɄ�ɇȺ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɍ�ɌȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɍ��
ȻȿɁɉȿɄɍ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɩɨɝɥɢɛɥɸɽ�ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ�ɜ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɡɭɦɨɜɥɸɸɱɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ȼɨɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɪɨɥɿ�ɤɨɪɞɨɧɿɜ��ɜɿɞɫɬɚɧɟɣ� ɿ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ��ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�
ɛɨɤɭ��ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ��ɬɚɤ�
ɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ��ɜɟɫɶ�ɫɜɿɬ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɡɚ�
ɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɿ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɿ�ɡɜ
ɹɡɤɢ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɽ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɦɢ�ɿ�ɧɟɦɢɧɭɱɢɦɢ��ɇɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɹɤɿ�ɮɨ�
ɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɰɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ����

ɋɜɿɬɨɜɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ�ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɩɨɝɥɢɛ�
ɥɟɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɿɥɭ�ɩɪɚɰɿ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚ�
ɰɿʀ�� ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ȼɨɧɚ� ɡɚɡɧɚɜɚɥɚ� ɡɦɿɧ��
ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɿ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ��
ɐɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɿɽɪɚɪɯɿɸ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɥɿɞɟɪɚɦɢ�ɣ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ��ɜɿ�
ɞɛɭɜɚɥɚɫɹ� ɥɢɲɟ�ɡɦɿɧɚ�ɥɿɞɟɪɿɜ�� ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɪɨɥɶ�ɬɢɯ�ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ�
ɞɟɪɠɚɜ�� ɚɥɟ� ɫɚɦ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɛɟɪɿɝɚɜɫɹ��ɉɪɨɬɟ� ɫɜɿɬ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɽ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ��ɣɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɿɡ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɹɤɨɝɨ�ɞɿɸɬɶ�ɡɚɤɨɧɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢ�ɹɤɨʀ�ɜɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɪɢɧɨɤ��ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ±� ɰɟ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɜɢɤɨ�
ɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɳɨ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɩɿɫɥɹ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��

Ɋɨɥɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɩɨɥɹɝɚɽ��ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜɨɧɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ��

�� ɜɢɩɭɫɤ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝ�±�ɜɢɪɿɲɭɽ��ɳɨ�ɿ�ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ��
�� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�±�ɜɢɪɿɲɭɽ��ɹɤɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
�� ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ� ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ�±� ɜɢɪɿɲɭɽ�� ɞɟ� ɛɪɚɬɢ�ɰɿ�

ɮɚɤɬɨɪɢ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɞɟ�ɿ�ɤɨɦɭ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ�ɝɨɬɨɜɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɿ�
ɜ�ɹɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɹɤɭ�ɮɨɪɦɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɨɛɪɚɬɢ���

�ɇɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɤɚɡɚɬɢ�� ɳɨ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɢɦɨɫɶ� ɱɢɧɨɦ� ɡɦɿɧɢɥɚ� ɫɢɫɬɟɦɧɭ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɜɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɜɫɶɨɝɨ�ɥɢɲɟ�ɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɟɬɚɩɨɦ�ɪɨɡɜɢ�
ɬɤɭ�ɰɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ���ȼ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ�ɩɪɨ�ɹɜɢɳɟ�ɝɥɨɛɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɢ� ɛɨ� ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ�� ɳɨ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɨɛɨɪɨɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�ȼȼɉ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜ��ɚ�ɤɪɿɦ�
ɬɨɝɨ��ɜɨɧɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɣɬɢ�ɡ�ɩɿɞ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɨɤɪɟɦɨʀ�
ɤɪɚʀɧɢ��Ȳɯ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦ��ɌɇɄ��ɜɩɥɢɜɚ�
ɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�ɜ�ɞɟɫɹɬɤɚɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɛɦɟɠɭɸɱɢ�ɬɢɦ�ɫɚ�
ɦɢɦ�ʀɯ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɌɇɄ��ɡɚɜɢɳɭɸɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɜɚɝɭ�ɳɨɞɨ�ɧɚɰɿɨ�
ɧɚɥɶɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɜ�ɱɨɬɢɪɢ�ɪɚɡɢ��Ⱥɥɟ�ɧɚɜɿɬɶ�ɩɿɫɥɹ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɩɨɩ�
ɪɚɜɤɢ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɩɨ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿª�ɜ����������ɪɪ��ɤɨɦɩɚɧɿɹ�
©:DO�0DUW�6WRUHVª�ɛɭɥɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɚ�ɡ�ȼ
ɽɬɧɚɦɨɦ��©5R\DO�'XWFK�6KHOOª�ɩɟɪɟɜɟ�
ɪɲɭɜɚɥɚ�Ɇɚɪɨɤɤɨ��ɚ�©([[RQ0RELOª�ɬɪɨɯɢ�ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɚ�ɜɿɞ�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɞɟɫɹɬɶ�ɌɇɄ�ɡɿ�ɫɩɢɫɤɭ�)RUWXQH�*OREDO������
ɡɚ������ɪɿɤ�

ʋ ɇɚɡɜɚ Ʉɪɚʀɧɚ Ƚɚɥɭɡɶ Ɋɿɱɧɚ� ɜɢ�
ɪɭɱɤɚ� �ɦɥɧ��
ɞɨɥ���ɧɚ�ɪɿɤ�

�� :DOPDUW ɋɒȺ Ɋɨɡɞɪɿɛɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹ �������
�� 6WDWH�*ULG Ʉɢɬɚɣ ȿɧɟɪɝɟɬɢɤɚ �������
�� 6LQRSHF�*URXS Ʉɢɬɚɣ ɉɚɥɢɜɧɚ �������
�� &KLQD� 1DWLRQDO�

3HWUROHXP�
Ʉɢɬɚɣ ɉɚɥɢɜɧɚ �������

�� 7R\RWD�0RWRU əɩɨɧɿɹ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɚɜɬɨ�
ɦɨɛɿɥɿɜ��

�������

�� 9RONVZDJHQ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɚɜɬɨ�
ɦɨɛɿɥɿɜ��

�������

�� 5R\DO�'XWFK�6KHOO ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ ɉɚɥɢɜɧɚ �������
�� %HUNVKLUH�+DWKDZD\ ɋɒȺ ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ �������
�� $SSOH ɋɒȺ Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ� ɬɟɯɧɨ�

ɥɨɝɿʀ
�������

��� ([[RQ�0RELO ɋɒȺ ɉɚɥɢɜɧɚ �������
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��Fɤɥɚɞɟɧɨ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�)RUWXQH�*OREDO������

ɇɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɌɇɄ� ɤɨɬɪɿ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ� ɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹɯ� ɭ� ɫɜɨʀ� ɞɨɱɿɪɧɿ�
ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɳɨ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�±�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�
ɜɢɧɚɯɨɞɢ�� ɧɨɜɿɬɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶ� ɭ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ� ɿ� ɧɟ�
ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ�ɭ�ɤɪɚʀɧɢ�ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ� ʀɯɧɿɯ�ɮɿɥɿɣ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�
ɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɚ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɿɜ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɡɛɭɬɭ��Ⱦɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɌɇɄ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��

��� ɍ� ɛɚɝɚɬɶɨɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɹɤ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ�ɛɚɡɭ��ɩɟɪɟɞɚɸɱɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�
ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ʀɯɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɸ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ�ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɧɚ�ɩɪɨɞɚɠ��
���ȼɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɭ�ɜɢɞɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɝɿɞɧɿ�ɦɿɠɧɚ�

ɪɨɞɧɢɦ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ�� ɚ� ɧɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɨɪɹɞ� ɡ� ɚɤɬɢɜɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�
ɌɇɄ�ɭ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɡɿ�ɲɜɢɞɤɢɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɡɛɭ�
ɬɭ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɭ� ɿɧɲɿ�� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɿ� ɞɥɹ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɜɢɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

���ɌɇɄ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɪɨɬɟ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɞɭɠɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ�ɫɢɥɢ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚ�
ɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɿɧ��

��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɭɧɢɤɚɸɬɶ� ɫɩɥɚɬɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲ�
ɧɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɢɜɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɧɢɠɱɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɍ������
ɪ�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɪɭɲɢɥɚ� ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡ�ɭɯɢɥɟɧɧɹɦ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��

���ɋɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɌɇɄ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɢɬɶ�
ɡɚɥɟɠɧɨɸ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ�ɜɿɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ���

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ�ɮɨɪɦɢ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɚ�ɣ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ� ʀɯ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ�
ɧɢɣ� ɩɪɨɝɪɟɫ�� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɣ� ɿɧɲɿ� ɮɨɪɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɡɚɫɨ�
ɛɿɜ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɽɞɢɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɜɿɥɶɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɩɟ�
ɪɟɯɿɞ� ɜɿɞ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɨ�
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɤɪɚʀɧɚɦ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚ�
ɸɬɶɫɹ��əɤɳɨ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝ�ɭɫɩɿɯɭ�ɜ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɛɿɞɧɨɫɬɿ��ɬɨ�ɳɟ�ɦɟɧɲ�
ɜɨɧɚ� ɞɨɫɹɝɥɚ� ɭɫɩɿɯɭ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�� Ʉɪɢɡɢ� ɜ� Ⱥɡɿʀ� ɿ� Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ�
Ⱥɦɟɪɢɰɿ� ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɥɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɫɿɯ� ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��
Ɂɚɯɿɞ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɜ�ɛɿɞɧɿ�ɤɪɚʀɧɢ�ɞɨ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ�ɛɚɪ
ɽɪɿɜ��ɡɛɟ�
ɪɿɝɲɢ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɜɨʀ�ɜɥɚɫɧɿ��ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɱɢ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ�
ɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɤɪɚʀɧ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɿ�ɬɢɦ�ɫɚɦɢɦ�ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ�ʀɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�
ɪɿɜɧɸ�ɰɢɯ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ��Ɍɨɛɬɨ�ɣɬɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ��
ɚ� ɣ� ɨɩɟɪɟɞɠɚɬɢ�� Ɍɚɤɢɣ� ɬɟɦɩ� ɜɢɬɪɢɦɚɸɬɶ� ɧɟ� ɜɫɿ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɽ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ��ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɦɚɽ�
ɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ�� ɬɚɤ� � ɞɥɹ� ɡɚɯɿɞɧɢɯ� ɤɪɚʀɧ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ�
ɛɚɪ
ɽɪɿɜ�� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢ� ɫɜɨʀ� ɪɢɧɤɢ� ɞɥɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɤɪɚʀɧ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɤɜɨɬ�ɧɚ�ɛɟɡɥɿɱ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɥɸɫ�ɞɥɹ�ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɛɚɧɤɿɜ�ɜɿɞ�ɨɫɥɚɛ�
ɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ�Ⱥɦɟɪɢɰɿ�ɬɚ�Ⱥɡɿʀ��
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