
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

ɦɚɰɢɢ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� �ɩɨɪɬɚɥɟ�� ɮɨɪɭɦɟ�� ɢ� ɬ�ɩ��� ɞɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɭɞ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɞɪ��ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��

ȼɵ�ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ��ɢɥɢ�ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɡɚɳɢɳɚɟɬɟ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɵ�� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�� ɱɬɨ� ɤɬɨ�
ɬɨ��ɧɚɪɭɲɚɹ�ȼɚɲɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ� ɱɟɪɟɡ� ɫɭɞ�ɩɨɥɢɰɢɸ� ɢ� ȼɚɦ�� ɧɭɠɧɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ� ɜɵɜɨɞ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɸ� ɫ� ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ� �ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ��ɞɥɹ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞ�ɩɨɥɢɰɢɸ�ɞɪ��ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��
KWWS���UDVH�PLQMXVW�JRY�XD��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
KWWSV���ZZZ�HFFRXQFLO�RUJ�SURJUDPV�FRPSXWHU�KDFNLQJ�IRUHQVLF�LQYHVWLJDWRU�FKIL��

ȱɜɚɧɨɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�ȱɥɥɿɜɧɚ�
ɤ�ɟ�ɧ��ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɄɈɊɍɉɐȱɃɇɂɆɂ�ɊɂɁɂɄȺɆɂ��
ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ

Ʉɨɪɭɩɰɿɹ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ��ɳɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɜɿɬɭ��ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɨɮɿɰɿɣɧɨ�ɦɨɠɥɢ�
ɜɢɯ� ɬɚ� ɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɡɦɭɲɭɽ� ɥɸɞɟɣ�ɲɭɤɚɬɢ� ɛɿɥɶɲ�
ɫɤɥɚɞɧɢɯ��ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɯ�ɬɚ�ɬɿɧɶɨɜɢɯ�ɫɯɟɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɢɯ�ɫɯɟɦ��

Ɂɝɨɞɧɿ�ɿɡ�ɘ�ȼ��Ⱦɦɢɬɪɿɽɜɢɦ��ɳɨ�ɧɚɲɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ�
ɧɚ� ɪɨɡɝɥɹɞ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɢɡɢ�
ɤɚɦɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɹɤɿ�ɞɨɜɟɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɫɜɨɸ�ɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɫɬɶ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɦɚɫɲɬɚ�
ɛɧɨʀ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɚɤɰɟɧɬ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɚɦɟ�ɧɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɿ�
ɩɪɢɱɢɧ��ɚ�ɧɟ�ɛɨɪɨɬɶɛɿ�ɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ʀʀ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɢɫ�
ɬɟɦ�ɞɟɹɤɢɯ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɜɡɚɝɚɥɿ�ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɿ� ɬɟɪɦɿɧɚ� ©ɛɨɪɨɬɶɛɚª�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ� ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶ� ɜ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�
ɚɤɬɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��ɚɛɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɡɢ�
ɤɿɜ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@��

Ɂɚ� Ⱦ�Ⱥ��Ʉɪɚɫɧɿɤɨɜɢɦ� ɫɮɟɪɚ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɡɚɜɠɞɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ�
ɫɚɦɟ� ɬɢɦ�ɩɨɥɿɝɨɧɨɦ�� ɧɚ� ɹɤɨɦɭ�ɣ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɡɚ� ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɿ�ɩɪɢɛɭɬɤɢ��ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ��Ʉɨɪɭɦɩɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɭ�ɬɿɧɶɨɜɢɣ�ɫɟɤɬɨɪ�� ɜɿɞ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɧɭ�ɫɢɥɭ�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

���

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɩɨ�
ɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ�� ɳɨ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɩɿɞɪɢɜɚɽ� ɞɨɜɿɪɭ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɚɩɚɪɚɬɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�>�@��

ȼɿɞɬɚɤ��ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�
ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɬɪɚɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɱɟɪɟɡ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɭɦɨɜ�ɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɤɨɪɭɩɰɿʀ� ɿ�ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɪɨɹɜɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɹɤ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɬɚɤ��ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

Ⱦɥɹ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɜɬɪɚɬ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɿ�ɜɢɳɟ�ɡɝɚɞɚɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ� ɜɜɚɠɚɽ�
ɦɨ��ɳɨ�ɰɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɳɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�ɪɢɫ����

ɍɫɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɞɟɪɠɚɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ��
���ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ�±�ɰɟ�ɩɪɹɦɢɣ�ɝɪɨɲɨɜɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɧɚɧɟ�

ɫɟɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��
���ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ�±�ɰɟ�ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɞɨɞɚɬ�

ɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɱɢ�ɩɪɹɦɿ�ɜɬɪɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɬɨɳɨ��
���ɜɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�±�ɰɟ�ɬɚɤɿ�ɜɬɪɚɬɢ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɣɨɝɨ�ɜɢ�

ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��ȼɬɪɚɬɢ�ɱɚɫɭ�ɪɨɡɞɿ�
ɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ�ɜɬɪɚɬ��

x ɬɪɭɞɨɜɿ�ɜɬɪɚɬɢ�±�ɜɬɪɚɬɢ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦɢ�ɨɛ�
ɫɬɚɜɢɧɚɦɢ��

x ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɬɚɤɿ�ɜɬɪɚɬɢ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɜɢɩɚ�
ɞɤɭ�� ɤɨɥɢ� ɩɪɨɰɟɫ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɿɥɶɧɿ�
ɲɟ��ɧɿɠ�ɰɟ�ɛɭɥɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ�ɪɚɧɿɲɟ��

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɹɤ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

��

���ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɜɬɪɚɬɢ�±�ɰɟ�ɬɚɤɿ�ɜɢɞɢ�ɜɬɪɚɬ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɹɦ�ɡɛɢ�
ɬɤɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�ɿ�ɠɢɬɬɸ�ɥɸɞɟɣ�±�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
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