
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�ȱȱ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ���������������� ����

ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ����Ɉɮɿɰ��ɜɿɫɧ��ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�������ʋ�����±�ɋɬ���������ɋɬ��������
�� ɍɝɨɞɚ� ɦɿɠ� ɍɤɪɚʀɧɨɸ� ɬɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ� ɩɨɥɿɰɟɣɫɶɤɢɦ� ɨɮɿɫɨɦ� ɩɪɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɬɚ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ����Ɉɮɿɰ��ɜɿɫɧ��ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����� ��ʋ�����±�ɋɬ���������ɋɬ��
������

ɉɥɟɬɟɧɟɰɶ�ȼɿɤɬɨɪ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ��
ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ���

ɫɭɞɨɜɨʀ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɚɬɪɿʀ��
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ��
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ȾɈ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɈȻɒɍɄɍ��
ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ȾɈɋɍȾɈȼɈɆɍ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇɘ�

ɍɫɩɿɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɲɭɤɭ�ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ȼɫɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɚ�ɪɨɛɨɬɚ��ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ�ɡ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨ�ɩɨɬɪɚɩ�
ɥɹɧɧɹ� ɧɚ� ɦɿɫɰɟ� ɨɛɲɭɤɭ�� ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɫɥɿɞɱɢɯ� ɿ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɲɭɤɨɜɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�ɨɛɲɭɤɭɜɚɧɨɝɨ��ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɨɛɲɭɤɭ�ɬɚ�ɨɛ
ɽɤɬɚɯ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɨɛɲɭɤɚɬɢ���

ɑɢɦ�ɩɨɜɧɿɲɟ�ɛɭɞɟ�ɡɿɛɪɚɧɚ�ɬɚɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɬɢɦ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɿɜ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚ�
ɬɢ�ɧɚ�ɭɫɩɿɯ�ɨɛɲɭɤɭ�ɣ�ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨɤ��Ɉɛɫɹɝ�ɡɚɡɧɚ�
ɱɟɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɭ��ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɨɦ�ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��Ⱦɨ�ɱɢɫɥɚ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɭ�ɨɛɲɭɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�
ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɞɚɧɿ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��ɣɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɿ�ɩɫɢɯɿɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɦɟɧɬ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɜɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɫɩɨɫɿɛ�ɠɢɬ�
ɬɹ�� ɡɜɢɱɤɢ�� ɫɤɥɚɞ�ɱɥɟɧɿɜ�ɫɿɦ
ʀ�� ɹɤɿ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɡ�ɧɢɦ�� ɜɡɚɽɦɢɧɢ�ɡ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɣɨɝɨ�
ɫɿɦ
ʀ��ɫɬɨɫɭɧɤɢ�ɡ�ɫɭɫɿɞɚɦɢ��ɹɤɳɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ���ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɛɪɨʀ�ɬɚ�ɿɧ���

ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɚɪɬɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ�ɡ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɯɨɪɨɧɰɿɜ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ� ɞɿʀ��ɉɪɨɹɜɢ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ� ɦɚɸɬɶ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɲɭɤɭ���

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɱɢ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɫɥɿɞɱɨɦɭ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɡɚɥɭɱɚɬɢ�ɬɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɤɨɬɪɿ�ɞɨɛɪɟ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɦɿɫɬɿ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɰɿ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ��ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ��ɽ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɫɬɿɣɤɢɦɢ�ɞɨ�ɩɪɨɹɜɿɜ�ɬɢɫɤɭ���

ɉɪɢɦɭɫɨɜɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɛɲɭɤɭ�� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�
ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɧɶɨɝɨ��ɜɢɦɚɝɚɽ�ɜɿɞ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ�
ɫɩɨɤɿɣ��ɜɢɬɪɢɦɤɭ��ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɜɨʀɯ�ɞɿɹɯ�ɿ�ɧɟ�ɜɬɪɚɱɚɬɢ�ɫɚɦɨɜɥɚɞɚɧɧɹ�>���ɫ����@���

ɉɪɨ�ɦɿɫɰɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɲɭɤɭ� ɛɚɠɚɧɨ� ɡɧɚɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ�� ɣɨɝɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɪɨɡ�
ɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɨɜɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ��ɧɨɦɟɪ�ɤɨɪɩɭɫɭ��ɩɿɞ
ʀɡɞɭ��ɩɨɜɟ�
ɪɯɭ��ɞɟ�ɜɯɿɞ�ɭ�ɩɿɞ
ʀɡɞ��ɱɢ�ɽ�ɛɚɥɤɨɧ��ɧɟ�ɡ
ɽɞɧɚɧɢɣ�ɜɿɧ�ɡ�ɛɚɥɤɨɧɨɦ�ɿɧɲɨʀ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ��
ɲɥɹɯɢ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɩɥɚɧ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɩɪɨ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ�±�ʀʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ�� ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ��ɦɟɠɿ��ɲɥɹɯɢ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɬɚ� ɿɧ��ɓɨɞɨ� ɪɨɡɲɭɤɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�
ɛɚɠɚɧɨ�ɦɚɬɢ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɩɪɨ� ʀɯ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�� ɪɨɡ�
ɦɿɪɿ��ɨɛɫɹɝ��ɮɨɪɦɢ��ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɡ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ��ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɨɛɲɭɤ� ɽ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ� ɫɥɿɞɱɨɸ� �ɪɨɡɲɭɤɨɜɨɸ�� ɞɿɽɸ��
ɜɚɠɥɢɜɨ�ɪɨɡɿɛɪɚɬɢɫɹ�ɜ�ɞɟɹɤɢɯ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ��ɉɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɨɛɲɭɤ�ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɜɿɞ�ɫɥɿɞɱɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�



ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɍɆɈȼȺɏ�«�����

ɭɜɚɝɢ�ɜɫɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɨɱɭɬɬɿɜ��ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɭɜɚɝɢ���
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ��ɳɨ�ɜɫɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɨɞ�

ɧɚɤ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɪɨɝɿɞɧɿ� ɡ� ɧɢɯ�ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ�� Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ� ɫɥɿɞɱɢɣ�
ɞɿɹɬɢɦɟ�ɧɚ�ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ��ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ�ɬɢɫɤ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ��

ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɨɤɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛ�
ɲɭɤɭ��ɫɥɿɞɱɢɣ�ɦɚɽ�ɨɛɦɟɠɢɬɢ�ʀʀ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��Ɂɨɤɪɟɦɚ�
ɩɪɨ� ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɨɛɲɭɤɭ� ɦɨɠɭɬɶ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢɫɹ� ɜɠɟ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɟɪɟɞ� ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ���

ɋɤɥɚɞ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɛɲɭɤɭ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɜɱɢɧɟɧɨɝɨ�
ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɨɛɲɭɤɭɜɚɧɨɝɨ�� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɭ� ɧɶɨɝɨ� ɡɛɪɨʀ��
ɡɥɢɯ�ɫɨɛɚɤ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɨɡɲɭɤɭɜɚɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ��ɦɿɫɰɹ�ɨɛɲɭɤɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɯɨɜɚɧɨɤ� ɬɚ� ɿɧ�� Ɂ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɱɢɫɥɨ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɿɥɿɰɿʀ��ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɿɧ��

Ɉɤɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɦɚɽ� ɩɨɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɮɚɤɬɨɪ� ɪɚɩɬɨɜɨɫɬɿ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɨɫɿɛ��ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɦɟɲɤɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɦɟɬɶɫɹ�ɨɛɲɭɤ��ɚ�
ɣ�ɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɨɛɲɭɤɿɜ��Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɫɩɟ�
ɰɢɮɿɱɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɨ�ɨɛɲɭɤɭ�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ�ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɢ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɪɚɩɬɨɜɨɫɬɿ��ɹɤɢɣ�ɝɪɚɽ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɞɚ�
ɧɨʀ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɞɿʀ�>���ɫ�����@��

ȼɚɪɬɨ� ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�� ɳɨ� ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɛɲɭɤɿɜ�� ɨɫɨɛɢ�� ɜ�
ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɿ� ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ� ɲɭɤɚɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ��
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