
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

�� ɛɟɡɩɟɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ��ɦɚɫɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɞɿɥɨɜɢɯ� ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ� ɿ�
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ���

�� ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ���
�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɬɚ�ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨ�ɯɿɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ���
�� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ��
�� ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
Ⱦɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɦɨɠɟ�ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ�ɪɢ�

ɡɢɤɿɜ�ɱɢ�ɮɨɪɫ�ɦɚɠɨɪɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��
ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɽ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɬɚ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ�ɛɟɡɩɟɤɨ�
ɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɚ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɬɚ�ɡ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ�ɞɨ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
�ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɞɿɣɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɳɨ�ɭɫɩɿɲɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɥɚɧɤɢ��ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟ�
ɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ɂɚ�
ɜɞɚɧɧɹɦ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɽ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ� ʀɯ�
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɰɢɯ�
ɡɚɝɪɨɡ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ��

Ʉɨɤɚɪɽɜ�ȱɜɚɧ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�
ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

Ɍɸɬɱɟɧɤɨ�ɋɜɿɬɥɚɧɚ�Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ��

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɊȿȽȱɈɇɍ�əɄ�ɋɄɅȺȾɈȼɂɃ��
ȿɅȿɆȿɇɌ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ȾȿɊɀȺȼɂ�

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɞɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ��ȿɤɨɧɨɦɿɱ�
ɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ�ɰɟ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�� ɳɨ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɫɭɛCɽɤɬɿɜ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɹɯ�� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɡɚ�
ɤɿɧɱɭɸɱɢ�ɤɨɠɧɢɦ�ʀʀ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ�>���ɫ�����@��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɩɿɞɬ�
ɪɢɦɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɦɿɫɬɚ��ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɿɞɩ�
ɪɢɽɦɫɬɜ�� Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɽ� ɥɚɧɤɨɸ�� ɹɤɚ� ɡɜCɹɡɭɽ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɞɟɪɠɚɜɭ� ɿ�
ɫɭɛCɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��Ʉɨɠɟɧ�ɪɟɝɿɨɧ�ɦɚɽ�ɫɜɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɳɨ�ɽ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ���

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɥɸɱɨɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɩɨɜCɹɡɚɧɿ�ɡ�ɿɞɟɽɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɽɞɧɨɫɬɿ��ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢ�
ɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɞɨ�
ɜɨɞɢɬɶ��ɳɨ�ɩɪɢɱɢɧɢ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨ�
ɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�>���ɫ����@��

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɿ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɣɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ�ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɝɚ�
ɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ��ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�
ɩɪɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬɚɯ� ɜɫɿɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� � ɿ� ɧɟɜɢɫɧɚɠɥɢɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫ�
ɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶ�
ɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɪɟɝɿɨɧɭ��

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɫɤɥɚɞɧɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɹɜɢɳɟɦ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɸ�ɦɿɫɬɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��Ɍɚɤɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɹɞ�ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɧɢɯ�ɟɥɟ�
ɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɚɦɟ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ʀʀ� ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɨɞɧɨɝɨ� ɡɿ�
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɹɤ�
ɧɚ�ɿɧɲɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɡɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɨɰɿ�
ɧɤɭ� ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɪɟɝɿɨɧɭ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��Ɂɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ�ɜɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɹɤɨʀ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ��
ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�
ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɧɚɥɟɠɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ�
>��ɫ���@��

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɪɿɜɧɟɦ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�
ɧɢɦ� ɤɥɿɦɚɬɨɦ�� ɪɿɜɧɟɦ� ɠɢɬɬɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ�
�ɪɢɫ��������

Ɋɢɫ�����ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�>���ɫ����@�

ˇ̨̞̦̦̭̌̏̌�̡̖̪̖̍̌̚�̨̬̖̞̦̱̐

ʥ̨̨̬̐̏̌�
̡̖̪̖̍̌̚

ʥ̙̖̯̦̀̔̌�
̡̖̪̖̍̌̚�

ʳ̛̦̖̭̯̏Ͳ
̶̞̜̦̌�
̡̖̪̖̍̌̚�

ʧ̨̨̨̬̹̏Ͳ
̡̛̬̖̯̦̔̌�
̡̖̪̖̍̌̚�

ʥ̡̖̪̖̌̚�̵̨̨̨̭̯̬̌̏̐�
̡̛̬̦̱

ʥ̡̖̪̖̌̚�̡̨̭̖̬̱�
̶̛̛̪̞̪̬̥̦̯̔̿̏̌

ʥ̡̖̪̖̌̚�̶̨̭̞̌Ͳ
̨̨̣̦̽̐�̡̨̭̖̯̬̱�



ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ɌȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɌȺ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ

����

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥ����ɧɚ�ɧɚɲ�ɩɨɝɥɹɞ��ɡɚɛɟɡɩɟ�
ɱɢɬɶ��ɧɚɥɟɠɧɟ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ���

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ���
��ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ���
��ɧɟɫɬɚɱɚ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ���
��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ���
��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧɮɥɹɰɿʀ���
��ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ�ɤɭɪɫ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ���
��ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ���
��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɬɚ�ɤɨɪɭɩɰɿʀ���
��ɜɨɽɧɧɿ�ɞɿʀ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ�ɜ�ɞɟɪɠɚɜɿ���
ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɟ�ɽ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɥɚɞɢ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɪɟ�

ɝɿɨɧɭ��Ɍɨɦɭ�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɝɪɨɡ�
ɽ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ�� ɇɚɠɚɥɶ�� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ�
ɨɛɫɹɡɿ� ɫɜɨʀ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɳɨ�ɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɡɚ�ɥɚɧɰɸɝɨɜɢɦ�ɡɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟ�
ɤɢ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɪɿɜɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ����
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�>���ɫ����@�

ɋɟɤɬɨɪ�ɛɟɡɩɟɤɢ ʋ ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ��
��

Ȼɨɪɝɨɜɚ��
ɛɟɡɩɟɤɚ�

� Ɋɿɜɟɧɶ� ɛɨɪɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɬɚ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�
ɛɨɪɝɭ� ɞɨ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɭ��ȼɊɉ�

���

� Ɋɿɜɟɧɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ�
ȼɊɉ

���

� Ɉɛɫɹɝ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɞɨ�
ȼɊɉ

���

Ȼɸɞɠɟɬɧɚ��
ɛɟɡɩɟɤɚ�

� Ɍɟɦɩ�ɡɦɿɧɢ�ȼɊɉ !���
� ɑɚɫɬɤɚ�ȼɊɉ�ɭ�ȼȼɉ�ɞɟɪɠɚɜɢ !�
� ɑɚɫɬɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɭ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɚɯ�
!�

� ɑɚɫɬɤɚ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɞɨ�
ȼɊɉ�

!��

� Ɋɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɞɨɯɨɞɚɦɢ !���
� Ⱦɟɮɿɰɢɬ��ɩɪɨɮɿɰɢɬ��ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ�ȼɊɉ ����!�����

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɚ�

�� Ɍɟɦɩɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɪɹɦɢɯ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿɣ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧ

!���

�� ɑɚɫɬɤɚ�ɩɪɹɦɢɯ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɞɨ�
ȼɊɉ

!��

�� Ɍɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚ�
ɩɿɬɚɥ

!���



Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ȾȾɍȼɋ��������������

���

Ȼɟɡɩɟɤɚ�ɫɨɰɿɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�

�� Ɍɟɦɩ� ɡɦɿɧɢ� ɫɭɦɢ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɡ� ɜɢ�
ɩɥɚɬɢ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�

����

�� ȱɧɞɟɤɫ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɧ�ɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ ����
�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɞɨ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚ�

ɫɟɥɟɧɧɹ�
���

Ȼɟɡɩɟɤɚ�
ɫɟɤɬɨɪɭ�ɩɿɞɩɪɢɽ�

ɦɧɢɰɬɜɚ�

�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɫɚɥɶɞɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�ȼɊɉ�

!�

�� Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

!��

�� Ɍɟɦɩɢ� ɡɦɿɧɢ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�

!���

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�
ɛɟɡɩɟɤɚ�

�� ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɿɜ� ɞɨ� ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ�
ɛɚɧɤɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�

����

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɽ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿ� ɡɚɣɦɚɽ� ɜɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɜ� ʀʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�� Ɂɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɰɿ�
ɧɢɬɢ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚɥɟ�ɿ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɞɠɟ�
ɪɟɥɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɧɚɞɚɫɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɜɿɞ� ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ�� ɫɬɢɦɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɿɜ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɟɬɚɩɿɜ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɢɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦ�
ɤɢ� ɣ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɪɨɥɶ�
ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚɯ�ɬɚ�ɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟ�
ɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ��Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɨɞɜɿɣɧɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
Ɂ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɯ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ��±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�>�@��ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɛɟɡ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ�
ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɞɢɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɛɟɡ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚ�
ɬɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ�ɿ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ���
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���Ʉɪɢɥɟɧɤɨ�ȼ��ȱ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�

ɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>Ɍɟɤɫɬ@���ȼ��ȱ��Ʉɪɢɥɟɧɤɨ����ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ��±�������±�ʋ����±�
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���Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���ɞɟɪɠɚɜɚ��ɪɟɝɿɨɧ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɦɨ�
ɧɨɝɪɚɮɿɹ��>ȼ��Ɇ��Ƚɟɽɰɶ��Ɇ��Ɉ��Ʉɢɡɢɦ��Ɍ��ɋ��Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�@� ��ɡɚ�ɪɟɞ��ȼ��Ɇ��Ƚɟɣɰɹ��±�ɏ����
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